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Committed to the Sky
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MIT DER STRATEGIE 2030 GEHEN WIR
DEN NACHSTEN EVOLUTIONSSCHRITT.
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Die nachsten Schritte.

Was unser Unternehmen wirklich ausmacht, ist die Leidenschaft, Uber
bestehende Horizonte hinauszugehen, neue Wege und Losungen zu finden.
Diese Eigenschaft wird in einer sich weiter rasch verandernden Welt noch
entscheidender sein. Klimawandel, Digitalisierung und ressourcenschonende

Mobilitat bieten viele Chancen fur unser Unternehmen.

Innovative Leichtbaulosungen fur die Aerospace-Industrie sind und bleiben unser
Kerngeschaft. Hier werden wir unsere Kompetenzen weiter perfektionieren und
ausbauen. Zusatzliches Wachstum erzielen wir durch unser Engagement in den
Bereichen Urban Air Mobility und Space. In diesen Segmenten wollen wir mit

unserer Leichtbaukompetenz eine bedeutende Marktposition aufbauen.

We are committed to the sky

von links nach rechts:

. § e "|| PR Yongsheng Wang, CCO
%A‘ k/'L j - 2_ 7 | <.h_ i Andreas Ockel, COO
N E— J Robert Machtlinger, CEQ

Robert Machtlinger, CEO Andreas Ockel, COO Ales Starek, CFO Yongsheng Wang, CCO Ales Starek, CFO
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IDEALE VORAUSSETZUNGEN FUR UNSERE LEICHTBAU-INNOVATIONEN
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3EVOLKERUNGSWACHSTUM

BIS 2050 WIRD DIE WELTBEVOLKERUNG UM

25 % WACHSEN. DER WACHSTUMSSCHWERPUNKT
VERLAGERT SICH IN DIE AUCH WIRTSCHAFTLICH
WACHSENDEN STAATEN ASIENS.

TATSACHE:
30 % der Weltbevolkerung
sind noch nie geflogen.

FACC 2030

Flugzeugbedarf durch Innovation

Menschen das Partnerschaft
Fliegen ermaglichen TV\ und Agilitat
)
O
Erhohter @ Fortschritt
[T
\,l
~
\/

Leistbare und
nachhaltige Losungen

Globaler Footprint

BEDEUTUNG FUR FACC:
Mobilitat ist ein Grundbedurfnis der Menschen.
Das Wachstumspotenzial fur FACC im Kernsegment ist enorm.

FACC 2030



L'RBANISIERUNG

2050 WERDEN 68 % DER WELTBE\/@LKERUNG IN
STADTISCHEN BALLUNGSRAUMEN LEBEN. DIE
ZAHL DER MEGASTADTE MIT UBER 10 MILLIONEN
EINWOHNERN WACHST ZUNEHMEND.

ERFORDERNIS:
Das verlangt neue Mobilitatskonzepte.

10 FACC 2030

Wachsende
Anspruche bei Hygiene
und Gesundheit

Point-to-point-Flugverkehr

Urban Air Mobility-
Losungen

BEDEUTUNG FUR FACC:

Neue Inflight-
Gesundheitskonzepte

Neue
Kabinenkonzepte

Komplettlosungen —
entwickeln, testen,
zertifizieren, fertigen

43131 HON3

Hohe Automatisierung,
GrofBserienfertigung

Pioniergeist und neue Wege zu gehen, liegt in der DNA von FACC.
FACC wird mit neuen Konzepten und Komplettlosungen erfolgreich sein.

FACC 2030 11



KLIMAWANDEL

REDUKTION DER EMISSIONEN,

GRUNE TECHNOLOGIEN UND UMFASSENDE
UMWELTVERANTWORTUNG WERDEN AUCH FUR
DIE LUFTFAHRTINDUSTRIE NOCH WICHTIGER.

EINSCHATZUNG:
Nachhaltigkeit wird zu einem
pragenden Thema in der Branche.

12 FACC 2030

Erweiterte
Leichtbaukompetenz

CO,-Neutralitat Interdisziplinare

Forschungs- und
Entwicklungsnetzwerke
Ressourcenschonung

1313)g HON3

Angewandte Material-

Recycling und Prozessforschung

Langlebigkeit und
Kreislaufwirtschaft

BEDEUTUNG FUR FACC:
Die Klimaschutzziele sind ambitioniert und wichtig.
FACC Leichtbautechnologien bieten dafur die richtigen Losungen.

FACC 2030 13
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GITALISI

L COBALISIERUNG UND

-RUN’3

GLOBALISIERUNG UND DIGITALISIERUNG
FUHREN ZU EINEM SIGNIFIKANTEN
AUSBAU DER SATELLITENKOMMUNIKATION.
MIT DER DAMIT VERBUNDENEN
KOMMERZIALISIERUNG DER RAUMFAHRT
ENTSTEHEN NEUE MARKTE.

AUSBLICK:

Die kommerzielle Raumfahrt
hat ein hohes Marktpotenzial.

FACC 2030

Ausbau der
Leichtbaukompetenz
Raketenbedarf steigt fir die Raumfahrt
Hochmoderne
Transformation von Fertigungsstatten

Einzel- zu Serienfertigung auch fur Raumfahrt-

technologie

43131 HON3

Wirtschaftlichkeit Klein- und Mittelserien-

fertigung auf hohem
Qualitatsniveau

BEDEUTUNG FUR FACC:
Leichtbaukompetenz ist in der Raumfahrt gefragt. FACC kann auch
in diesem Markt zusatzliches Unternehmenswachstum generieren.

FACC 2030 15
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/U KUNFET
GEMEINSAM GESTALTEN

DIE STRATEGIE GIBT DEN WEG VOR.

UNSERE HOCHQUALIFIZIERTEN SPEZIALISTEN
SORGEN DAFUR, DASS WIR UNSERE ZIELE ERREICHEN.
LEIDENSCHAFT UND KONNEN ZEICHNEN SIE EBENSO
AUS WIE INITIATIVE UND VERANTWORTUNG. GELEITET
VON UNSERER WERTE-W.E.L.T. SIND WIR ALS AGILES

UNTERNEHMEN DER BESTE PARTNER UNSERER KUNDEN.

MIT KLAREN WERTEN, EINEM STARKEN TEAM

FACC 2030

Partnerschaft

Performance

Zuverlassigkeit

Wir Ubernehmen
Verantwortung

Wir gehen Themen
proaktiv an

Wir sind
EIN Team

FACC 2030
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COMMITTED TO THE SKY -

Al ALL LEVELS

Die Aviation-Industrie ist und bleibt unser Kernmarkt, der
sich in dieser Dekade nach oben und unten erweitert.
Drohnentechnologien werden den Luftraum unmittelbar
Uber dem Boden fur breite Mobilitatsanwendungen
erschliel3en. Gleichzeitig erleben wir durch die

Privatisierung der Raumfahrt die Verschmelzung von

FACC 2030

Aviation und Space. In allen Fallen ist unser Leichtbau-
Know-how stark nachgefragt und wir werden unser
Kerngeschaft um die Markte ,, Drohnentechnologie® und
,Raumfahrt* erweitern. Die Zukunft fur FACC heif3t:

COMMITTED TO THE SKY — AT ALL LEVELS

SPACE

Frasg,

FACC 2030

.......
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AVIATION

Unser Ziel ist es, in jedem modernen

Verkehrsflugzeug mit FACC Innovationen

vertreten zu sein. Mit effizienter Produktion,

AE ROSTR L ICT U RES disruptiven und umweltverantwortlichen BL | S' N ESS J ET Al\l D
Innovationen festigen wir unsere Position. CC\/\/\/\/\ E RC |A|_ CAB | N | [\lTE R | C\ RS

In unserem Kerngeschaft wachsen wir durch

> die Erhéhung von Marktanteilen

> die Erweiterung unseres Kunden- und
Produktportfolios

> den Ausbau der Fertigungstiefe und
-kompetenzen

> den Fokus auf integrierte Subsysteme

wie zum Beispiel Primarstrukturen und
Gesamtkabinenkonzepte

> den Ausbau der Aftermarket Services

EMGINES & NACELLES Ar TERMARKE T SERVICES

FACC 2030

FACC 2030
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UrRBANM SPACE

Der Bedarf an neuen Losungen fur die urbane Tragerraketen, Satelliten, Raumfahrt -

und interurbane Mobilitat steigt. Logistik-, der Weltraum ist ein signifikanter
Such-, Rettungsdrohnen und Lufttaxis sind eine Wachstumsmarkt, den FACC mit seiner
Antwort. FACC ist hier seit Jahren an Bord und Leichtbaukompetenz erschliefen wird.

wird in diesem Markt weiter wachsen.

UNSER FOKUS: UNSER FOKUS:

> Ausgeglichenes, breites Kunden- > Anerkannter Technologiepartner in
und Produktportfolio der Raumfahrtindustrie

> Bevorzugter Tier-1-Entwicklungs- > Bevorzugter Tier-1-Entwicklungs- und

und Fertigungspartner Fertigungspartner

> Durch neue Markte zusatzlichen Umsatz fur
das Unternehmenswachstum generieren

- -




FLIGHT PATH

FACC 2030

> FOKUS AUF AVIATION > FOKUS AUF AVIATION
PLUS URBAN AIR MOBILITY

Evolution = Transformation — Diversifikation 2 SPACE

FACC 2030

STEP1  STEP 2 SSSIEiEE

> TIER-1-PARTNER PERFORMANCE > TIER-1-PARTNER FUR
M O INTEGRIERTE SUBSYSTEME
WACHSTUM
> 3 DIVISIONEN + N > 5 DIVISIONEN +
EINTRITT IN 3
STEP 1: PEREORMANCE IM FOKUS AFTERMARKET SERVICES Rl . AFTERMARKET SERVICES
Als Best-in-Class-Performer sind wir ein verlasslicher und finanzstarker bt _
Partner unserer Kunden. Wir werden uns in der Branche weiter als Partner > GLOBAL AGIEREND . ; - ; : : > GLOBAL VERANKERT
empfehlen und mit neuen Auftragen unsere Marktanteile weiter erhohen. o A : : ! . .
’ > EINTOP 100" i = il ; e : ; > EIN TOP 50 :
STEP 2: WACHSTUM GENERIEREN . el ]S I _AERQSPACE—UNTE-RNE‘H/\/\EN- : : ' : '

AEROSPACE-UNTERNEHMEN

Mit neuen Technologien substituieren wir bestehende Komponenten und : it
generieren so neues Wachstum. Zusatzlich erhéhen wir unsere Marktprasenz gt Rl v : By i
durch den Eintritt in neue Markte. A :

Ab Mitte des Jahrzehnts werden wir basierend auf unserer Leichtbaukompetenz
verstarkt in den neuen Méarkten Urban Air Mobility und Space unternehmerisch

wachsen.

FACC 2030 25
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~rACC 2030

COMMITTED TO THE SKY - AT ALL LEVELS
UNSERE STRATEGIE AUF EINEN BLICK

80 % der Weltbevolkerung

sind noch nie geflogen.

Die Klimaschutzziele sind

ambitioniert und wichtig.

Urban Air Mobility und die
Raumfahrt entwickeln sich rasch,

neue Absatzmarkte entstehen.

Der Aviation-Markt wird weiter
wachsen. Die Potenziale, im FACC
Kernsegment zu expandieren,
sind erheblich.

FACC Technologien bieten

dafur die richtigen Losungen.

Unsere Leichtbaulosungen
werden wir auch in diesen Markten
einsetzen und damit fur zusatzliches

Unternehmenswachstum sorgen.

FACC 2030
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BEYCOND HORIZONS

facc.com



