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Nachhaltigkeitsbericht

WIR MACHEN'S UNS NICHT LEICHT.
Damit gelebte Nachhaltigkeit gelingt

Mobilitiit bedeutet fiir uns vor allem auch eine Reise
in die Zukunft. Deshalb entwickeln wir immer neue
Ideen, um der Klimakrise entgegenzuwirken. Und
forschen an innovativen Technologien, um Ressour-
cen zu sparen, den CO,-Ausstof$ weiter zu reduzieren
und den Energieeinsatz effizienter zu machen.
Nachhaltigkeit umfasst aber fiir uns noch weit mehr
als den 6kologischen Aspekt: Es geht um die Lebens-
qualitit unserer Mitarbeiter*innen, die wir durch
wertschitzenden Umgang und Forderung ihrer
Gesundheit sicherstellen. Wir sind uns unserer Ver-
antwortung gegeniiber Mensch und Umwelt bewusst
— und nehmen diese Herausforderung gerne an.

Denn gelebte Nachhaltigkeit liegt in unserer Natur.
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LCSR

ist der Stamm,
bei dem alle
WURZELN
zusammen-
laufen.”

Patrick Doppler, Mag.iur., Senior Manager Export Control and CSR

Unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist seit der Griindung der FACC ein wesentlicher Bestandteil
der Unternehmensstrategie und all unserer Entscheidungen. Um diese Bedeu-
tung zu untermauern, integrieren wir heuer auch den Nachhaltigkeitsbericht in
unseren Geschaftsbericht. Wir haben die Verantwortung libernommen, in allen
Bereichen im Einklang mit unseren ambitionierten ESG-Zielen zu handeln.
Dariiber hinaus haben wir uns im Rahmen des Europaischen Green Deals zur
CO,-Neutralitat bis 2050 verpflichtet.

Unsere Werte, Verantwortung, Integritdt und Respekt bestimmen unser
Verhéltnis auch gegeniiber unseren Mitarbeitenden. Sie sind die Basis unseres
Erfolgs und fir die erfolgreiche Weiterentwicklung unseres Unternehmens
von enormer Bedeutung. Deshalb niitzen wir die Chance, sie jeweils in ihren
Bereichen vorzustellen und zu zitieren.

Die Zusammenarbeit mit einer Vielzahl an Fachbereichen ist fiir uns eine
extreme Bereicherung und vitale Notwendigkeit. Denn im Alleingang kann
keine CSR Abteilung, in welchem Unternehmen auch immer, Fortschritte
erzielen. Wir sind quasi der Baumstamm, und die Fachbereiche bilden mit
ihrer Expertise und Mitarbeit die Wurzeln.

Ein Baum, der in voller Bliite steht.
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O Griine Energie und Energieeffizienz

FACC ist Vorreiterin in der Nutzung von Energie aus
erneuerbaren Quellen. Seit rund 20 Jahren setzt
das Unternehmen Geothermie ein. In den vergange-
nen Jahren investierte der Konzern dartber hinaus
in die ErschlieBung weiterer nachhaltiger Energie-
guellen. Seit Anfang 2021 bezieht er an seinen
osterreichischen Standorten ausschlieBlich Strom
aus Wasserkraft, und fur 2024 sind neben beste-
hendenAnlagen umfangreiche Photovoltaikprojekte
geplant. Aber auch verbrauchsseitig hat FACC zu-
letzt effektive MaBBnahmen gesetzt — etwa mit der
vollstandigen Umstellung ihrer Produktionsstand-
orte auf LED-Beleuchtung.

O Umstieg auf E-Mobility

FACC stellt ihren Mitarbeiter*innen fiir den Weg
zur Arbeit Elektroautos zur Verfligung. Vorausset-
zungen fir die Nutzung des Angebots sind langere
Anfahrtswege und die Bildung von Fahrgemein-
schaften. Die Kosten werden fast zur Ganze von
der FACC getragen, der Ladestrom stammt aus
Eigenproduktion. Denn die E-Tankstellen werden von
hauseigenen Photovoltaikanlagen gespeist. In den
kommenden Monaten wird FACC aber auch ihre
bestehende Fahrzeugflotte elektrifizieren. So
werden Dienstfahrzeuge flr Mitarbeiter*innen der
Flhrungsebenen sukzessive durch Hybrid- und
Elektrofahrzeuge ersetzt.

O Transformation in eine
Kreislaufwirtschaft

Inihren Forschungsaktivitaten legt FACC einen
Schwerpunkt auf die Verarbeitung von ékologisch
vertraglichen Materialien. Dazu gehdren beispiels-
weise biobasierte Kunstfasern und Harze sowie
recyclingfahige Thermoplaste. Ziel der FACC ist
die Transformation in eine nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft, in der Produkte ressourcenschonend
hergestellt und nach dem Ende ihres Lebenszyklus
wiederverwertet werden kénnen.

@) Verdrangung fossiler Energietrager

Fossile Energietrager haben im Energiemix der FACC
heute nur noch einen Anteil von knapp 30 Prozent.
Dieser Wert soll mittelfristig weiter reduziert wer-
den. Aktuell befinden sich verschiedene Projekte
dazu in Priifung. So kdnnten etwa Autoklaven mit
Sonnenenergie beheizt oder Abwarme aus der Pro-

duktion in Fernwarmenetze eingeleitet werden. Und
schlieBlich evaluiert FACC den Einsatz von Strom-
und Warmespeicher-Containern.

O Attraktive Arbeitgeberin

FACC ist eine hoch attraktive Arbeitgeberin und
Anziehungspunkt fiir Menschen aus dem In- und
Ausland. Derzeit sind Mitarbeiter*innen aus 45
unterschiedlichen Nationen im Konzern beschaf-
tigt. Der Frauenanteil an der Belegschaft liegt bei
rund 30 Prozent, einem im Branchenvergleich sehr
hohen Wert.

O Diversitat und Verantwortung

Bewusst fordert FACC die Diversitat innerhalb ihrer
Belegschaft und pflegt einen verantwortungsvol-
len, menschlichen Umgang mit ihren Mitarbeiter*in-
nen. Damit sichert sich der Konzern eine gute
Position in einem hart umkampften Arbeitsmarkt.
An dieser Strategie mochte das Unternehmen auch
in Zukunft festhalten. Durch ihre Aktivitaten
fordert FACC darlber hinaus auch die Wirtschafts-
regionen rund um ihre Standorte.

. Weiterentwicklung von
Good Governance

Good Governance ist fur FACC nicht nur eine Ver-
pflichtung, sondern bildet einen wesentlichen Eck-
pfeiler ihrer Unternehmenskultur. Laufende Anpas-
sungen an neue Rechtsgrundlagen und Standards
gewahrleisten nachhaltigen wirtschaftlichen Er-
folg. Zuletzt wurde der Code of Conduct der FACC
im Geschaftsjahr 2022 aktualisiert und erweitert.

. Null-Toleranz bei Korruption

Uber eine eigene Whistleblower-Hotline kénnen Mit-
arbeiter*innen VerstoBe gegen den Code of Conduct
der FACC oder gegen allgemeine gesetzliche Be-
stimmungen anonym melden. Im Geschéaftsjahr
2023 wurden keine VerstoRe angezeigt. Dartber
hinaus organisiert FACC Informationskampagnen,
um ihre Mitarbeiter*innen fiir das Thema Good Go-
vernance und CSR zu sensibilisieren. Und derzeit
arbeitet FACC an einem internen CSR-Rating ihrer
wichtigsten Zulieferunternehmen. Rund 250 von
ihnen wurden im Rahmen der Initiative bereits
hinsichtlich ihrer CSR-Aktivitaten bewertet. Dieser
Wert soll nun sukzessiv erweitert werden, um einen
Uberblick tiber die gesamte Lieferkette zu haben.

GOVERNANCE
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TAKEFICLDER

Strategie der FACC

Betriebsrate
Eigentiimer*innen
Forschungs- und
Bildungseinrichtungen
Gemeinden
Lieferant*innen
Logistikpartner*innen
Luftfahrtbehérden
Medien
Sonstige Behorden
Spediteur*innen

Investor*innen
Kunden
Mitarbeiter*innen

Wenn anspruchsvolle Visionen und Ziele auch
unter erschwerten Bedingungen nachhaltig
Bestand haben sollen, ist das Commitment aller
Stakeholder*innen ein entscheidender Erfolgsfak-
tor. Im Dialog, in der Auseinandersetzung und in der
Zusammenarbeit mit ihnen liegt groBes (Wachs-
tums-)Potenzial in qualitativer und quantitativer
Hinsicht. Konsequentes Stakeholdermanagement
schafft nicht nur eine breite Basis flir die Ent-
wicklung und Realisierung gemeinsamer Ideen und
Strategien, sondern bildet auch die Grundlage fiir
eine langfristig gedeihliche Entwicklung. Bei FACC
gibt es ein Stakeholdermanagement, angesiedelt im
Bereich CSR, aber praktisch mit intensiver Zusam-
menarbeit verschiedenster Fachbereiche mit den
folgenden Zielen:

Airlines
Anrainer*innen
Dienstleister*innen
Prifinstitute
Zulassungsinstitute

Erfassung der Stakeholder*innen findet in einem
mehrjahrigen Turnus statt, in dem die Mitarbei-
ter*innen der FACC befragt werden. Aus deren
Antworten auf die Frage, welche Personengruppen
fr FACC relevant sind (Zuliefer*innen, Kunden,
Investor*innen, Behérden etc.) entsteht ein
Stakeholder-Mapping und -Clustering. Aus die-

sem Cluster werden anschlieBend reprasentative
Stakeholder*innen ausgewahlt, befragt und deren
Antworten zusammengetragen. In zeitlichem Ab-
stand wird die Umfrage unter den Mitarbeiter*innen
der FACC wiederholt und auf Basis dessen die Liste
der Stakeholder*innen aktualisiert. Die in der neuen
Umfrage gewonnenen Antworten werden dabei mit
den Antworten der vorangegangenen Befragung

- Scharfung des Verstandnisses flir Stakeholder-
management im gesamten Unternehmen

- RegelmaBige Aktualisierung der
»Stakeholderlandkarte"

- Detailanalyse wechselseitiger Stakeholderer-
wartungen durch regelméBige Befragungen
im Rahmen der Zertifizierung nach EN 9100

- Aufbau der neuen Wesentlichkeitsanalyse, um
die Erfordernisse der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) zu erfiillen

Die dabei gewonnenen Erkenntnisse sollen Ideen
und Projekte weiterbringen und notwendige Ent-
scheidungen erleichtern. Gleichzeitig soll das

gewonnene Vertrauen der Stakeholder*innen das
gesamte Unternehmen stéarken. Insgesamt wurden
die in nebenstehender Illustration angefiihrten
Schlissel-Stakeholdergruppen identifiziert. Die

verglichen. AnschlieBend befragt FACC die relevan-
ten Stakeholder*innen erneut und analysiert deren
Anliegen in weiterer Folge, um entsprechende MafR3-
nahmen treffen zu kénnen.



Der Stakeholderdialog der FACC

Offener, transparenter, proaktiver und regelmaBiger Dialog mit ihren Stakeholder*innen
ist FACC auBerordentlich wichtig. Da sich dieser Dialog am Kommunikations- und
Informationsbedirfnis der jeweiligen Stakeholder*innen orientiert, folgt er keinem
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festgelegten Zeitplan. Und um mdéglichst viele Interessierte zu erreichen und wertvolles Feedback
zu gewinnen, findet die Kommunikation zielgruppen- und themenspezifisch liber verschiedene
Kanale und Plattformen statt.




Stakeholderrelevanz
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Wie viele andere Unternehmen hat auch FACC die
Einfiihrung des NaDiVeG (Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetz) genutzt, um sich
noch eingehender und umfassender als zuvor mit
den fur ihr Geschaftsmodell und ihre Stakehol-
der*innen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu
befassen. Im Juli 2017 analysierten alle betroffe-

ESENTLICHIE v

nen Abteilungsleiter*innen der FACC im Rahmen
zweier Workshops die Wertschopfungskette des
Unternehmens und untersuchten diese auf Aus-
wirkungen und potenzielle Risiken fiir Umwelt,
Wirtschaft und Gesellschaft mit besonderem Fokus
auf die vom NaDiVeG geforderten Belange.

Die Wesentlichkeitsmatrix der FACC

Das Ergebnis aus dem beschriebenen Prozess besteht aus einer Wesentlichkeitsmatrix, die die Auswir-
kungen (X-Achse), die Stakeholderrelevanz (Y-Achse) sowie die Geschaftsrelevanz (Bubble-Grée) der
verschiedenen Themen in einer Gesamtschau zusammenfasst. Zur Abgrenzung der wesentlichen Themen
wurde in Bezug auf die Stakeholderinteressen eine Priorisierung tber alle Themen hinweg vorgenommen,
wahrend in Bezug auf die Auswirkungen jeweils eine Priorisierung innerhalb der Themengruppen (En-
vironment, Social und Governance) erfolgte. Auf diese Weise wurde eine angemessene Betrachtung aller

Belange sichergestellt.

Bubble-GroBe = Geschéftsrelevanz
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2021 wurde, basierend auf den Erfahrungswerten,
eine Neuauswertungen innerhalb des Unterneh-
mens durchgefuhrt. Im Jahr 2023 wurde der Punkt
"Corona" als nicht mehr wesentlich erachtet und
deshalb entfernt. FACC hat sich entschlossen, zum
letzten Mal die Stakeholderanalyse in dieser Form
in den Nichtfinanziellen Bericht aufzunehmen.
Gleichzeitig ist man bereits mit der Analyse und
Auswertung fur den Bericht 2024 nach den CSRD-
Anforderungen befasst, die die Wesentlichkeitsana-
lyse eingrenzen. Dieser Bericht gliedert sich kiinftig

Inside-Out ("Impact Materiality"): Welche poten-
ziellen positiven oder negativen Auswirkungen hat
die FACC auf die Umwelt oder die Gesellschaft?

Outside-in ("Finanzielle Wesentlichkeit"): Welche
Chancen oder Risiken ergeben sich aus Umwelt
oder Gesellschaft fiir die FACC, auch im Hinblick
auf zukinftige Entwicklungen?

DarUlber hinaus wurden die Vollstandigkeit und die
Relevanz der erfassten Themen auf Basis einer

in zwei Perspektiven:

Analyse von relevanten Standards und Berichten
geeigneter Peergroups sichergestellt.

Daraus resultierte eine Liste an Themen, die im vorliegenden Bericht aufgegriffen
und auf den folgenden Seiten ndher behandelt werden:

Seite

SOCIAL ENVIRONMENT

GOVERNANCE

Treibstoffeffizienz von Flugzeugen

Bedeutung der Produkte der FACC fur Treibstoffverbrauch und Emissionen von Flugzeugen

Langlebigkeit von Produkten
und Kreislaufwirtschaft

Eingesetzte Materialien und Technologien, die die Lebensdauer
positiv beeinflussen und Kreislaufwirtschaft ermdglichen

Eingesetzte Materialien und Chemikalien

Menge und Inhaltsstoffe von Materialien fir Produktion und Verpackung inkl. Chemikalien

Energieverbrauch und Emissionen
aus der Produktion

Verbrauch und Aussto durch die eigene Produktion (exkl. Lieferkette); CO,-freie Energiegewinnung

Emissionen durch Transport und Logistik

Transport von Ressourcen, Produkten und Mitarbeiter*innen

Abfall

Gefahrliche und ungefahrliche Abfalle aus der eigenen Produktion; Millvermeidung und -trennung

Wasserverbrauch

Umgang mit Wasser in der Produktion, v. a. fir Kiihlung und Produkt-Testing

Verringerung von CO,

MaBnahmen zur Verringerung des CO,-AusstoBes in
Produktion und Lieferkette sowie das Ziel von CO,-Neutralitat

Fluglarmreduktion

Bedeutung der Produkte der FACC fur Treibstoffverbrauch und Emissionen von Flugzeugen

Mobilitatssteigerung

Beitrag zu mehr Mobilitat und Globalisierung; Leistbarkeit von Flugreisen fir
alle durch Effizienzsteigerung positiv beeinflussen und Kreislaufwirtschaft ermdglichen

Stabile und faire Arbeitsplatze

Schwankungen des Personalstands (Fluktuation, Fachkraftemangel); Einhaltung von Kollektivver-
tragen und Arbeitszeiten sowie faire Entlohnungssysteme und Verpackung inkl. Chemikalien

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
von Mitarbeiter*innen

Unfélle und Krankenstande; psychische und physische Belastung
am Arbeitsplatz inkl. geféhrlicher Ddmpfe und Materialien in der Produktion

Mitarbeiteraus- und -weiterbildung

Mitarbeiterqualifikation und -férderung

Mitarbeiterdiversitat und
Anti-Diskriminierung

Vielfalt in Bezug auf Vertragsart (Arbeiter*innen/Angestellte), Geschlecht, Alter,
Nationalidt/ Herkunft, Ausbildung, Behinderung usw. sowie Schutz vor Diskriminierung

Anrainer*innen und lokale Gemeischaften

Beziehung zu Anrainer*innen; Férderung lokaler Vereine und Aktivitaten

Produktsicherheit

Produktqualitat inkl. Produktdokumentation und
Nachverfolgbarkeit von Treibstoffverbrauch und Emissionen von Flugzeugen

Lieferkette und deren Auswirkungen

Wirtschaftlich, 6kologisch und sozial positiv beeinflussen und Kreislaufwirtschaft erméglichen

Wirtschaftliche Verantwortung
und Effekte in der Region

Arbeitsplatze; Attraktivitat der Region; Steuern; Investitionen;
Raumentwicklung; Kooperation mit Ausbildungsstatten

Wetthewerbswidriges Verhalten und
Kartellabsprachen

Bekampfung von Korruption und wettbewerbswidrigem
Verhalten in der eigenen Geschéaftstatigkeit und Lieferkette

Good Governance (verantwortungs-
bewusste Unternehmensfiihrung)

Transparenz; externe und interne Kommunikation; Krisenmanagement;
aktives Lernen und Weiterentwicklung als Organisation

Diversifizierung in der Produktpalette

Erweiterung der Produktpalette der FACC; ErschlieBung neuer Markte

Import- und Exportkontrolle

Verhinderung militarischer/terroristischer Nutzung (Exportkontrolle);
Einhaltung zollrechtlicher Vorschriften bei Importen

MaBnahmen gegen Bestechung
und Korruption

Aufklarungsveranstaltungen zum Thema Korruption; Ergdnzung der Aus- und
Fortbildungsinhalte zu Ethik; Ausgabe von Ethikregeln wie einem Code of Conduct
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Management — Chancen und Risiken

ENVIRONMENT

Klimawandel & Umweltverschmutzung

Treibhausgas-Emissionen, wie z. B. CO,, tragen pri-
mar zu der Veranderung des Klimas bei. Das Thema
Klimawandel betrifft uns wohl alle. Von der Privat-
person bis zum Unternehmen. Die FACC stellt hier
keine Ausnahme dar, weshalb sich flr sie folgende
wesentlichen Chancen und Risiken ergeben:

1. Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel

+ Treibhausgas-Emissionen im eigenen Geschafts-
betrieb (z. B. Energieverbrauch fiir Produktfer-
tigungen) stellen unmittelbar, aber auch lang-
fristig eine Herausforderung dar. Gesetzgebung,
aber auch der Markt sind sich einig: Emissionen
missen reduziert werden. Bei FACC wird momen-
tan nahezu 60% des jahrlichen Gesamtenergiever-
brauches aus nachhaltigen Quellen bezogen. Die
FACC sieht hier, vor allem mittel- bis langfristig,
einen Wettbewerbsvorteil am Markt gegenuber
Mitbewerbern, wenn man emissionsarm produziert.
Diese Chance stellt aber ebenso ein Risiko dar,
wenn man den Sprung verpasst und nicht rechtzei-
tig beginnt, notige MaBnahmen zu setzen. Natiir-
lich schwebt dartber auch immer das Damokles-
schwert der steigenden Emissionssteuer.

- Negative Auswirkungen aufgrund des Klima-
wandels auf die FACC (z. B. erhéhter Kithlbedarf
infolge von Hitzeperioden, Ma3nahmen gegen
Uberschwemmungen, Lieferkettenunterbre-
chungen aufgrund von Naturkatastrophen) sind
langfristig betrachtet eine reale Bedrohung, der
die FACC durch moderne Neubauten, Modernisie-
rungen von bestehenden Produktionsanlagen und
Gebauden sowie mittels intensivem Lieferketten-
management/beobachtung entgegenzuwirken
versucht. Dadurch sollen die Risiken minimiert
und nach Moglichkeit vorhergesehen werden.
Positive Auswirkungen aufgrund des Klimawan-
dels auf die FACC (z. B. Verringerung der Heiz-
gradtage infolge von warmeren Wintern) beste-
hen zwar, werden von uns aber nicht als Chance
betrachtet. Unser Ziel ist die Arbeit im Einklang
mit dem rechtsverbindlichen Pariser Abkommen
zum Klimaschutz.

2. Verschmutzung von Luft, Wasser, Boden,
lebenden Organismen und Nahrungsmitteln
Weitere Auswirkungen auf Umweltbelange ergeben
sich durch die Beschaffenheit der Produkte der
FACC. Einerseits werden Bauteile in der Luftfahrt



Nachhaltigkeitsbericht 2023
Stakeholder Management




TAKEFICLDER

Management — Chancen und Risiken

SOCIAL

Mitarbeiter:innen

Die wichtigste Ressource fur ein erfolgreiches
Unternehmen sind seine Mitarbeiter*innen. Daher
hat der Umgang mit ihnen einen starken Einfluss
auf die nachhaltige Entwicklung von Unternehmen.

4. Arbeitsbedingungen

Bei FACC ist man bemdiht, die bestmdglichen
Arbeitsbedingungen flir die Mitarbeiter*innen zu
generieren und die Gesundheit und Sicherheit

(z. B. Betriebsarzt) am Arbeitsplatz sicherzustel-
len, Letzteres jahrlich auditiert und ISO zertifiziert.
Zu den MaBBnahmen zahlen unter anderem flexible
Arbeitszeitmodelle und die Abhaltung von Deutsch-
kursen zur besseren Integration und Unterstiitzung
des Self-Empowerments von Mitarbeiter:innen mit
Migrationshintergrund. All das soll dazu beitragen,
psychische sowie physische Gesundheitsprobleme
bestmaglich zu reduzieren bzw. zu vermeiden.

Man erkennt hier einen Zusammenhang von gut
ausgebildetem, eingeschultem und zufriedenem
Personal mit niedriger Fluktuation und gleichzei-
tig weniger Arbeitsunfallen.

5. Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Die Vermeidung von Benachteiligungen einzelner
Mitarbeiter*innen — z. B. Ungleichbehandlung bei der
Einstellung, der Entlohnung, den Aufstiegschancen

oder bei Aus- und Weiterbildung — erhoht die Attrak-

tivitat des Arbeitsplatzes und ist daher flr FACC ein

zentrales Anliegen. Deshalb setzt FACC stark auf

Chancengleichheit, Inklusion und gelebte Diversitat.

- Erh6hung der Arbeitsplatzattraktivitdt durch
Chancengleichheit, Diversitat und Inklusionim
eigenen Betrieb

- Beitrag zur Benachteiligung von Mitarbeiter*in-
nen (z. B. Ungleichbehandlung bei Einstellung,
Entlohnung, Aufstiegschancen oder bei Aus- und
Weiterbildung)

6. Arbeitsrechte und Einhaltung

der Privatsphare:
Die Sicherstellung des Schutzes der Privatsphare
der Mitarbeiter:innen im eigenen Betrieb durch
Einhaltung der DSGVO sowie die Verhinderung der
Verletzung des Rechts von Mitarbeiter:innen im
eigenen Betrieb auf Privatsphare durch Pravention
von Cyberangriffen und Datendiebstahl ist der
FACC ein sehr groBBes Anliegen. Hierzu kimmern
sich die Bereiche Compliance/Legal sowie IT
Security. FACC sieht sich hier als starken, zuver-
lassigen Partner, welcher auch so von den Kunden
geschatzt wird. Gleichzeitig ist sich die FACC der
maoglichen Risiken bewusst (Strafen, Data-Brea-
ches, Reputationsverlust, etc).
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Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Ebenso wie bei der eigenen Belegschaft haben
auch die Arbeitsverhaltnisse der Mitarbeiter*innen
in der Wertschépfungskette einen Einfluss auf

die Nachhaltigkeit des Unternehmens selbst. Die
Wertschopfungskette bildet ab, welchen Weg ein
Produkt/eine Dienstleistung von der Erzeugung bis
zur Verwendung durchlauft.

Als wichtigstes Dokument schlechthin erachtet die
FACC den Code of Conduct. Der Fachbereich Legal
Uberwacht diesen standig und passt ihn bei Bedarf
an. Der bildet das Regelwerk des taglichen Tuns
und Handelns bei FACC. Der FACC ist aber bewusst,
dass selbst die besten intern vertretenen Werte
erst dann ihre volle Wirkung entfalten kdnnen,
wenn auch die Geschaftspartner zumindest ahn-
liche Wertvorstellungen besitzen. Deshalb hat die
FACC einen Supplier Code of Conduct entwickelt,
der unser Wertesystem allen Partnern vermittelt.

Néheres zum Thema Lieferkette
finden Sie auf Seite 92.

Lokale Gemeinschaften

Durch die Férderung von regionalen Dienstleistun-
gen und Produkten oder auch durch die Schaffung
von neuen Arbeitsplatzen sieht sich die FACC in
jedem ihrer produzierenden Standorte als ein
Unternehmen, das die umliegenden Gemeinschaf-
ten sowie die Wirtschaft starkt.

Unternehmensfiihrung

Die allgemeine Unternehmenspolitik eines
Unternehmens wirkt sich stark auf ihr Um-

feld aus. Wie bereits angesprochen, sorgt ein
gutes Geschaftsklima und ein vertrauensvoller
Unternehmenskodex fur positive Auswirkungen.
Tendenzen zu Korruption und Bestechung kdnnen
hingegen enorme negative Folgen mit sich bringen.

Durch diverse Schulungen und Self Assessments,
geflihrt vom Bereich Legal/Compliance, setzt die
FACC MaBnahmen zur Vermeidung von Korruption,
Bestechung, Geldwéasche und Terrorismusfinanzie-
rung.
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Strategie

Im Geschéftsjahr 2022 setzte FACC in Sachen Nachhaltigkeit
einen wichtigen Schritt, indem sie ihre Nachhaltigkeitsziele in die
Konzernstrategie integrierte. Diese wurde damit zu einem integ-
ralen Teil der Konzernstrategie sowie ein zu erfullender Punkt
flr die Bonusauszahlungen des Vorstandes. Es besteht bei FACC
kein Zweifel daran, dass Wirtschaft und Gesellschaft nachhal-
tiger agieren mussen. Fir FACC ist klar: Nachhaltiges Handeln

in allen Dimensionen — in der 6kologischen (Environmental), der
sozialen (Social) und jener einer redlichen Unternehmensfiihrung
(Governance) — sichert langfristig den wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens.

An ihren konkreten Nachhaltigkeitszielen halt FACC unterdessen
weiter fest. Die wichtigsten Ziele: Etablierung einer CO,-neu-
tralen Produktion, Férderung der Diversitédt sowie Starkung von
CSR und Verantwortungsbewusstsein im Unternehmen. Die
Definition dieser und weiterer Nachhaltigkeitsziele hatte bereits
2021 in einem Bottom-up-Prozesses stattgefunden, in den Ver-
treter*innen verschiedener Fachbereiche involviert waren. Unsere
Ziele werden laufend evaluiert und bei Bedarf aktualisiert bzw.
angepasst. Zum einen, um auf gesetzliche Anderungen zu
reagieren, zum anderen, um uns selbst herauszufordern und
weiterzuentwickeln.

Heute fungieren die Nachhaltigkeitsziele der FACC auf allen
Ebenen des Konzerns — von Forschung tiber Organisation und
Produktion bis hin zur Logistik — als zentrale Orientierungspunkte
flr alle Entscheidungen, die im Unternehmen getroffen werden.

ENVIRONMENT

CO0,-neutrale Produktion
bis 2040

40 % geringere
CO0,-Emissionen bis 2030
(gegeniiber 2008)

100 % LED-Beleuchtung
bis 2024 ausgehend von
Osterreich

SOCIAL

Halten einer Frauenguote
von 50 % bei Stipendien und
in der Lehrlingsausbildung

Aktive Ermutigung von
Frauen zu einem Beruf

im Bereich Tech and Finance
auf Basis von zwei
Schulkampagnen jahrlich

Halten von 15 bis 20
Nationalitaten auf allen
Managementebenen

GOVERNANCE

Keine VerstoBe gegen
den Verhaltenskodex von
FACC

Weitere Erhéhung der
Sensibilitat fir CSR
und Compliance

Ausweiten der CSR Ratings
unserer Lieferanten, um
mit dem deutschen sowie
zukiinftigen européischen
Lieferkettenschutzgesetz
compliant zu sein




CSR-Management

Das Thema Nachhaltigkeit genie3t bei FACC einen
zentralen strategischen Stellenwert, wirtschaft-
liche Bedeutung und hohe Anerkennung. Denn
Nachhaltigkeit steht im Unternehmen auch flr
Fortschritt und Zukunft. Bewusst nutzte FACC die
Coronakrise der Jahre 2020 und 2021 fir eine Ver-
tiefung in die Themen Nachhaltigkeit und Corporate
Social Responsibility (CSR). Ein Resultat dieser
Vertiefung bestand darin, dass die Bezeichnung
,Nachhaltigkeitsmanagement" unternehmensintern
auf ,CSR-Management" geandert wurde. Damit
sollte der Umfang des Themas begrifflich besser
dargestellt werden. Denn den Begriff ,Nachhaltig-
keit" bringen viele Menschen allein mit Umwelt-
und Klimaschutz in Verbindung, und das wére
deutlich zu kurz gegriffen.

Der Begriff ,Corporate Social Responsibility”
hingegen beschreibt die gesamtgesellschaftliche
Verantwortung eines Unternehmens, das auf frei-
williger Basis auf Sozial- und Umweltbelange

der Unternehmenstétigkeit sowie auf alle Wech-
selbeziehungen des Unternehmens mit seinen
unterschiedlichen Interessengruppen eingeht. CSR
muss bewusst vorangetrieben und professionell
gemanagt werden, auf Basis konkreter Wertvor-
stellungen, messharer Ziele, realistischer Fristen,
klarer Verantwortungsbereiche, vereinbarter
Erfolgskriterien und intensiven Teamworks. Zur
Steuerung all dieser Agenden schuf FACC Anfang
2021 die Funktion einer CSR-Managerin bzw. eines
CSR-Managers, die bzw. der direkt an den Vorstand
berichtet und in einem Steering Committee ge-
meinsam mit dem Vorstand die CSR-Strategie der
FACC (weiter-)entwickelt. Als Querschnittsmaterie
dringt CSR wie ein Wurzelgeflecht in jeden

Winkel des Unternehmens vor. Unter der Leitung
der CSR-Managerin bzw. des CSR-Managers
werden CSR-Themen bei FACC von einem soge-
nannten Kernteam bearbeitet. Es setzt sich aus
jeweils einer bzw. einem Fachbereichsverantwort-
lichen aus den elf Kernbereichen Human Resources,
Legal, Purchasing, Marketing & Communication,
Customer, Controlling, Environment, Strategy,
Quality, Operations sowie Health & Safety zu-
sammen. Um Diversitat im Team sicherzustellen,
besteht es (aktuell) aus finf Frauen und sechs
Méannern. Aufgabe des Teams ist es, Unterneh-
mensziele im Bereich CSR zu definieren und damit

entscheidend auf die Unternehmensstrategie
einzuwirken. Dieser Bottum-up-Ansatz verlieh

dem gesamten Zielfindungsprozess einen véllig
neuen und innovativen Aspekt, stets mit dem Fokus
auf die internationalen Prinzipien, Richtlinien und
Standards der weltweit glltigen CSR-Richtlinie
IS0 26000. Um festzustellen, wo FACC in Sachen
CSR aktuell steht, und um Verbesserungspotenzial
zu erheben, fihrte FACC erstmals im November
2020 gemeinsam mit Quality Austria und eccos22®
ein CSR-Assessment durch. Dieses basierte auf
internationalen Standards fur den unabhangigen
Nachweis nachhaltigen Wirtschaftens und der
Bewertung der Innovations- und Zukunftsfahigkeit
eines Unternehmens. Auf Basis des Assessments
erhielt FACC das internationale Gltesiegel ,ec-
c0s22® Excellence in Sustainability and Corporate
Social Responsibility” sowie das Zertifikat ,quality-
austria eccos22®". 2022 fand zudem ein Reassess-
ment statt, bei dem Fortschritte analysiert und

ein Zwischenbericht erstellt wurden. Das nachste
Haupt-Assessment erfolgt im April 2024.

Daruber hinaus wurde FACC 2020 Mitglied

der Non-Profit-Organisation CSR Dialogforum.

Im August 2021 absolvierte das Werk 4 der FACC
erfolgreich ein SMETA (Sedex Members Ethical
Trade) Audit. Dabei handelt es sich um eines der am
haufigsten angewandten Verifizierungsverfahren
flr nachhaltiges und ethisches Verhalten in Ge-
schaftsverhaltnissen. Die Sedex-Auditierung wen-
det bewdahrte Praktiken zur Uberpriifung ethischen
Verhaltens von Unternehmen an und bezieht die
gesamte Lieferkette eines Produkts sowie

alle betroffenen Prozesse mit ein. Dieses extern
durchgeflhrte Audit stellt im Gegensatz zu inter-
nen Maf3nahmen eine unabhéngige Prifung und
Bewertung dar und wird 2024 erneut durchgefihrt
werden.

@ qualityaustria "y 22
e $ccos
ECoos 11 o 56020 [exceilence |

ONR 1RSI0 N B200TO y

i ..
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Globale Entwicklungsziele

Beim United Nations Sustainable Development Summit 2015 in New York verabschiedeten
193 UN-Mitgliedsstaaten einstimmig die Sustainable Development Goals (SDGs) fiir 2030.
Geht es nach diesen 17 Nachhaltigkeitszielen, sollen bis 2030 unter anderem Armut und
Hunger weltweit ganzlich verschwunden sein. Flinf von ihnen hat sich auch FACC in ihrer

Geschaftstatigkeit explizit verschrieben:

¢

Chancengleichheit ist ein wichtiges Ziel der FACC.
Derzeit sind 13 Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand
und anderen Top-Management-Positionen der FACC
tatig. Um den Frauenanteil in den darunterliegen-
den Managementebenen zu erhéhen, prasentiert
sich FACC auf Jobmessen als gendergerechtes
Unternehmen und spricht Potenzialtragerinnen
direkt an. Bei Neu- und Nachbesetzungen achtet

sie gezielt darauf, verstarkt Frauen zu gewinnen.

SDG 5: Geschlechtergleichheit

SDG 9: Industrie, Innovation &
und Infrastruktur

Mit ihren Produkten und Innovationen leistet FACC
einen wichtigen Beitrag zu Innovation und Infra-
struktur in der gesamten Industrie. Zudem tragt sie
durch ihre auf Basis von kontinuierlicher Weiterent-
wicklung immer weiter verbesserter Technologien
wesentlich zum Ressourcenschutz und zu einer
steigenden Okoeffizienz bei ihren Kunden bei.

SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit fl/"
und Wirtschaftswachstum

Menschenwdurdige Arbeit ist ein elementarer
Grundsatz bei FACC. In Osterreich garantieren die
nationalen Bestimmungen den Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz am Arbeitsplatz. Kinder- und
Zwangsarbeit wird an keinem der internationalen
Standorte der FACC akzeptiert. In zahlreichen Ini-
tiativen und Maf3nahmen bietet der Konzern seinen
Mitarbeiter*innen zudem die Mdéglichkeit einer be-
trieblichen Gesundheitsforderung. Und Uber ihren
Code of Conduct gibt FACC ihre hohen Anspriiche
auch an zuliefernde Unternehmen weiter.

SDG 12: Nachhaltiger Konsum CX)
und Produktion

FACC steht fir nachhaltige Produktion und ver-
folgt mit ihren Produkten das Ziel gréBtmaglicher
okologischer Effizienz. Bei der Fertigung ihrer
Produkte bestimmt Nachhaltigkeit das Handeln der
FACC, und in ihren Maintenance-Shops steht die
ressourcenschonende Reparatur gegeniiber dem
Ersatz von Teilen klar im Vordergrund. In seinem
Umweltmanagement folgt das Unternehmen
einem integrierenden Ansatz und bewertet bereits
bei unternehmensstrategischen Entscheidungen
die moglichen Auswirkungen der Produktionspro-
zesse und Produkte auf die Umwelt.

SDG 13: MaBBnahmen @
zum Klimaschutz

FACC richtet ihre Produktentwicklung auf eine
mafgebliche Reduzierung des Kraftstoffver-
brauchs und damit auch auf eine deutliche Senkung
der CO,-Emissionen aus. Durch immer leichtere
Bauteile leistet das Unternehmen den groBtmaog-
lichen Beitrag zu nachhaltiger Luftfahrt. Dazu
tragt auch sein Engagement im Bereich Urban Air
Mobility bei.
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und der Emissionen aus
der Produktion

AUF DEM WEG ZU
EINER CO,-NEUTRALEN
PRODUKTION

Bis 2040 mochte FACC eine vollstéandig CO,-
neutrale Produktion etablieren. Bereits 2030
sollen in der Fertigung des Unternehmens um rund
40 Prozent weniger CO,-Emissionen entstehen als
im Vergleichsjahr 2008. Mit ihren MaBnahmen in
den Bereichen Energieeffizienz und Nutzung
erneuerbarer Energiequellen ist FACC bei der
Erreichung dieser Ziele gut auf Kurs.

kWh

STETIGE OPTIMIERUNG

Laufende Verbesserungen erzielt FACC dariber
hinaus durch Ma3nahmen wie Energiemonitoring,
den Einsatz von Leittechnik, die zentrale Uber-
wachung der Gebaudetechnik, die stetige weitere
Optimierung der Anlagenauslastung sowie die

laufende konsequente Optimierung aller Prozesse.

Derzeit erhebt FACC den CO_-FuBabdruck ihrer

dsterreichischen Standorte und erwartet sich da-
raus vor allem Erkenntnisse Uber Potenzial fir die
Reduktion der CO,-Emissionen in ihrer Lieferkette.

Energieverbrauch (kWh)
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EFFIZIENTE
BELEUCHTUNG

FACC geht sehr ambitioniert und zuversichtlich an
die Verwirklichung ihrer CO,-Reduktionsziele heran.
Zwar ist das Unternehmen in einigen Bereichen
auch auf technologische Weiterentwicklungen
angewiesen, auf die es keinen direkten Einfluss

hat, etwa solche im Bereich energiesparender
Fertigungstechnologien. Dennoch hat es bereits
wichtige Weichenstellungen gesetzt. So wurde die
Umstellung auf LED-Beleuchtung an den Produk-
tionsstandorten der FACC bereits 2022 nahezu
vollstandig abgeschlossen — rund 2.000 Leuchtmit-
tel wurden in den vergangenen finf Jahren ausge-
tauscht. Im Jahr 2024 sollen alle 6sterreichischen
Standorte der FACC zu 100 Prozent auf LED umge-
stellt sein. Anschlieend soll die Initiative auch auf
auslandische Standorte ausgerollt werden.

GRUNE MOBILITAT UND
WARMEVERSORGUNG

Auch der Fuhrpark der FACC soll bis 2030 vollstan-
dig auf Hybrid- oder Elektromobilitat umgeristet
werden. Aktuell besteht die Fuhrparkflotte des
Konzerns aus 60 PKW. Davon sind 24 Verbrenner,

9 Hybrid und 27 Elektro. Damit hat FACC bereits
etwa 60 Prozent auf Hybrid- bzw. Elektroantrieb
umgestellt. Darlber hinaus unterstitzt FACC

die Mitarbeiter*innen bei der Griindung von Fahr-
gemeinschaften mit einem Elektrofahrzeug.

Die Raumheizung sowie die Liftungswarme zur
Klimatisierung der Produktionsbereiche werden
bereits heute zu 98 Prozent aus erneuerbaren
Quellen gespeist — etwa aus Geothermie oder
Warmerlickgewinnung. Durch die Senkung des
Temperaturniveaus der Warmeverteilung (so liegt
etwa die Riicklauftemperatur bei der Raumheizung
unter 32 Grad Celsius) kann zudem bei den meisten
thermischen Prozessen eine direkte Warmertck-
gewinnung erfolgen, was sonst nur mithilfe von
Warmepumpensystemen maglich ware.

SAUBERER STROM

Seit dem ersten Quartal 2021 bezieht FACC an
ihren Standorten in Osterreich Strom ausschlie-
lich aus Wasserkraft. Und schon seit vielen Jahren
nutzt das Unternehmen Photovoltaik zur Ver-
sorgung mit Strom. 2019 etwa wurde auf dem

FACC Umwelt-Team

Dach von Werk 3.02 eine Photovoltaik-Anlage mit
200 kWp in Betrieb genommen. Der damit erzeugte
Strom wird zu 99,2 Prozent am Standort selbst
verbraucht. Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstra-
tegie werden die Photovoltaikflachen bei FACC in
den kommenden Jahren massiv erweitert. Flr das
Geschaftsjahr 2024 ist ein Anlagenausbau an allen
Osterreichischen Standorten mit einer Leistung von
etwa 4 MW geplant. Der Ausbau wird voraussicht-
lich im ersten Quartal 2024 abgeschlossen.

STEIGENDE EFFIZIENZ
SEIT JAHRZEHNTEN

Ungeachtet der Ziele fir die Zukunft kann FACC
schon heute auf Erfolge in Sachen Klima- und
Umweltschutz verweisen. Der energieintensivste
Prozessschritt in der Produktion der FACC ist die
Herstellung von Composite-Bauteilen in den Auto-
klaven. Hier werden die im Reinraum vorbereiteten
Bauteile aus mit Harz vorimpréagnierten Fasern bei
hoher Temperatur und unter hohem Druck aus-
gehartet. Seit ihrer Grindung im Jahr 1989 wuchs
FACC kontinuierlich, und mit ihr auch der Energie-
verbrauch der Autoklaven und anderer Anlagen des
Unternehmens. Dank einer Vielzahl an Effizienz-
steigerungsmaBnahmen nahm der Energiever-
brauch in Summe jedoch wesentlich weniger stark
zu als die Betriebsleistung insgesamt.
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SISFIER

Was wurde bisher getan:

Effizienzsteigerung mittels
Prozessoptimierungen und
Erh6hung der Auslastung

-1?\,66 % Reduktion

201,00
MWh/M€
KJ 2022

163,50
MWh/ME€
KJ 2023

.

'93 % Reduktion
N

216,34
GRAMM CO,/kWh

Warme aus Gas (linker Balken)

14,00
GRAMM CO,/kWh

Geothermie (rechter Balken)

FACC setzt bereits
seit 2000 auf
Geothermie, die
nachhaltig wirkt.
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von Produkten und
Kreislaufwirtschaft

Um Flugzeugteile in Zukunft im Rahmen einer
Kreislaufwirtschaft nutzen zu kénnen, forscht
FACC intensiv an neuen Verarbeitungs- und
Produktionsprozessen. Denn auch wenn die
Produkte der FACC meist viele Jahre lang
genutzt werden, besteht das langfristige Ziel,
diese bzw. deren Bestandteile nach Ende ihres
Lebenszyklus wiederzuverwerten. Das Thema
Kreislaufwirtschaft hat bei FACC in den letzten
Jahren stark an Bedeutung gewonnen.

“SKElT

Lebenszyklus-
analysen

Im Zusammenhang mit der Lebensdauer eines
Produkts fallt immer ofter der Begriff der Lebens-
zyklusanalyse. Er beschreibt die genaue Erhebung
des Ressourcenverbrauchs und CO,-Ausstoles,

die durch ein Produkt von dessen Erzeugung bis zur
Entsorgung anfallen. Eine solche Lebenszyklus-
analyse startete FACC im vergangenen Jahr fir
den ,Wing of Tomorrow". Der Konzern arbeitet

bei diesem Projekt gemeinsam mit Airbus an der
Entwicklung eines Flugzeugfligels der nachsten
Generation. Fur die Lebenszyklusanalyse wurden
samtliche Prozessschritte (vom Zukauf von Roh-
stoffen und Vorprodukten bis zum Finishing) auf
ihren CO,-Ausstof3 und Materialverbrauch hin tiber-
pruft. FACC geht davon aus, dass in den kommenden
Jahren immer mehr Anfragen in diese Richtung
gestellt werden und schon bald eine Lebenszyklus-
analyse flr jedes neue Projekt erforderlich sein wird.

Recycling von
Carbonfasern

Mit dem Linzer Start-up-Unternehmen Carbon
Cleanup startete FACC bereits erste Versuche, wie
Carbonfasern effizient und wirtschaftlich recycelt
werden konnen. Zur Klassifizierung des Materials
werden Aufbereitungsanlagen und Sammelbehal-
ter benutzt, die mit Kameras, Sensoren und einer
entsprechenden Software ausgestattet sind. Auf
diese Weise entstehen schlieBlich Kurzfasern in
Form von Pellets, die in Spritzgussanlagen weiter-
verarbeitet oder fur den 3D-Druck verwendet wer-
den konnen — so etwa zur Produktion von Maébeln,
Sonnenbrillen und vielem mehr.
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Aftermarket-Services
bedient den
~Nachhaltigkeitstrend”

Unsere Mission im
Bereich Aftermarket ist
schnell erklart:

REPARATUR RENOVIEREN VS. NEU
VS. ODER
NEU ERSETZEN
Schrotten Sie wenn die oben
Ihr Verbundbauteil genannten
nie wieder Alternativen nicht

anwendbar sind

Sollten die beiden vorherigen Alternativen
definitiv nicht moglich sein, kommt es zu einem
Austausch bzw. Ersatz. Damit versucht FACC, die
ohnehin sehr langlebigen Flugzeugbauteile sogar
noch langer im Lebenszyklus zu halten und den
CO,- FuBabdruck weiter zu verbessern.
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Als die FACC 2018 mit
dem Thema Aftermarket
Services begann, Standen
die oben benannten The-
men in einem waagrech-
ten Verhéltnis. Dem Ge-
danken der Nachhaltigkeit
entsprechend aber wurde
aus diesem Konstrukt ein
vertikales. Das bedeutet,
wir reparieren, wo immer
es maglich ist; alternativ
renovieren wir.
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ANMNALYSE?

Was sind die Vorteile
einer Okobilanz/
Lebenszyklusanalyse
fur FACC?

- Der Verbrauch von fossilen Rohstoffen soll redu-
ziert werden.

- Energieverschwendung - Identifizierung von Be-
reichen, in denen der Einsatz von Materialien oder
Energie reduziert werden kann - Kosteneinsparun-
gen und Verbesserung der Effizienz

SILANZ/
IS

+ Minimierung der Umweltauswirkungen der Abfall-

entsorgung in der Produktion - die Okobilanz hilft
bei der Ermittlung von Abfallmanagementstrate-
gien wie z. B. Recycling oder Wiederverwendung.

- Die Kreislaufwirtschaft wird durch das Design

vorangetrieben - Komponenten sollten von der
ersten Entwurfsphase an fiir End-of-Life-Sze-
narien konzipiert werden. Genau dabei unterstutzt
eine LCA bei der Entscheidungsfindung noch vor
der Markteinfiihrung.

- FACC geht einen Kompromiss mit der Gesellschaft

ein, um die Umweltauswirkungen ihrer Produkte
zu bewerten und zu minimieren.

- Okobilanzen sind relevant fiir den jahrlichen Nach-

haltigkeitsbericht - Transparente Informationen
flr Stakeholder, Kunden und Investoren.

- Durch die europaische Gesetzgebung muss

FACC Scop3-Emissionen erfassen (CSRD, CBAM,
CSDDD).

- Spezifisch vertragliche Anforderungen von einigen

Kunden erfordern verpflichtende Lebenszyklus-
analysen (LCA).
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BICOBASIER TE

Prepregs und Thermoplaste

Die Mobilitat der Zukunft basiert ganz entschei-
dend auf neuen Technologien und Materialien.
FACC denkt hier iber bestehende Horizonte
hinaus: von der Entwicklung und vom Einsatz
neuer Materialien bis hin zu nachhaltigeren,
wirtschaftlicheren und effizienteren Fertigungs-
technologien fiir Faserverbundbauteile.

Faserverbundbauteile im Interior-Bereich werden
aus sogenannten Prepregs hergestellt, die auf
Phenolen, unterschiedlichen Aldehyden und Form-
aldehyd basieren. Im Bereich biobasierter Matrix-
systeme setzt FACC auf eine innovative Idee:

die Verwendung von Abféllen aus der Zuckerrohr-
Produktion. Denn neue und vor allem nachhaltige
Losungen erfordern auch neue Herangehensweisen
bei der Fertigung von Cockpits, Flugzeugkabinen
und Cargo-Bereichen.

Das neuartige Prepreg ist ein mit Harz vorimprag-
niertes Verstarkungsmaterial, das vor allem bei der
Fertigung von Faserverbundbauteilen zum Einsatz
kommt. Als Ausgangsmaterial wird Bagasse
verwendet. Dabei handelt es sich um faserig ge-
mahlene Riuckstande aus der Zuckerherstellung, die
nach dem Auspressen des Zuckerrohrs Ubrigbleiben
und vielseitig verwendet werden kénnen. So auch in
der Aerospace- und Raumfahrtindustrie.

In der Forschungs- und Technologieabteilung

der FACC wird gemeinsam mit Partnerunter-
nehmen aus Bagasse Polyfurfuryl-Alkohol (PFA)
gewonnen. Dieser wird in weiterer Folge in Harz
umgewandelt und weist nur geringe Formalde-
hyd- und VOC-Anteile auf. Zuséatzlich zu seinen
umweltfreundlichen Eigenschaften besitzt PFA eine
ausgezeichnete Temperatur- sowie Chemikalien-
bestandigkeit und ist dartiber hinaus noch feuer-
hemmend. Bei der Herstellung von Produkten aus
dem Bereich Cabin Interiors wird der Werkstoff in
Autoklaven oder Pressen vernetzt und dadurch eine
harte, robuste und bruchfeste Oberflache geschaf-
fen. Die Materialkosten fiir biobasierte Prepregs
liegen auf einem vergleichbaren Niveau wie jene fiir

herkdmmliche Materialien. Allerdings werden durch
die verbesserte Oberflachenqualitat wertvolle Pro-
zesszeiten eingespart und die Fertigungskosten um
rund 20 Prozent reduziert. Dartber hinaus zeichnen
sich biobasierte Prepregs in der Produktion durch
Unempfindlichkeit gegenlber Umwelteinfliissen
aus: Schwankungen der Temperatur oder der Luft-
feuchtigkeit haben keinerlei Auswirkungen auf eine
optimale und effiziente Fertigung.

Mit der Entwicklung der neuartigen Materialmatrix
setzt FACC einen weiteren wichtigen Schritt in
Richtung Nachhaltigkeit im Bereich Produktdesign.
Im Juni 2022 stellte FACC nach intensiver For-
schungsarbeit ihr neues Flugzeugkabinenkonzept
mit biobasierten Prepregs auf der Luftfahrtmesse
AIXin Hamburg vor. Auf Basis des aktuellen Ent-
wicklungsstands sind weitere nationale und inter-
nationale Forschungsprojekte in Planung. Gro3e
OEMs wie Airbus zeigen hohes Interesse an neuen
und vor allem nachhaltigen Verstarkungsmitteln
und bestatigen damit, dass FACC in der Technolo-
gieentwicklung dem richtigen Weg folgt.

Weitere Infos zum Thema Thermoplasten finden
Sie auf Seite 41.

Peter Glaser, Vice President Engineering Manager & Head of Design

77



SIMART MCBI

FACC stellt Mitarbeitern
E-Firmenflotte zur Verfligung

Y

Den taglichen Arbeitsweg per E-Firmenauto zuriicklegen: Die FACC bietet allen Mitarbeiter*innen seit
2023 die Méglichkeit, fiir Fahrten von und zum Arbeitsplatz ein E-Auto der FACC zu nutzen. Mitarbei-
ter*innen miissen dazu nur Fahrgemeinschaften ab 4 Personen bilden und erhalten anschlieBend

ein E-Auto, das im Unternehmen kostenlos mit umweltschonendem Strom aus Wasserkraft geladen
werden kann. Fiir 4 Personen wird ein VW ID.4 zur Verfligung gestellt, ab 7 Personen wird

ein E-Bus angeschafft.

»Die Lebenshaltungskosten sind in letzter Zeit

stark gestiegen — wir wollen mit unserer neuen

E-Auto Flotte unsere Mitarbeiter*innen unterstiitzen
und dazu beitragen, die Fahrtkosten zu reduzieren.
Gleichzeitig ENTLASTEN wir damit auch die Umwelt:
Mit jedem gefahrenen Kilometer wird der CO,-Ausstof3
reduziert und gleichzeitig das Verkehrsaufkommen

in der Region signifikant reduziert.”

NUTZUNG AUCH AM
WOCHENENDE

Das neue Smart Mobility Projekt wurde allen Mit-
arbeiter*innen auf der Weihnachtsfeier 2022 als
vorzeitiges Weihnachtsgeschenk vorgestellt und stoBt
intern bereits auf sehr groBen Anklang. Die Fahrzeuge
konnen von den Mitgliedern der jeweiligen Fahrge-
meinschaften auch am Wochenende flir private Aus-
flige oder sonstige Fahrten genutzt werden — fiir den
notigen Strom sorgt ebenfalls die FACC. Die benétigte
Energie fur die neue E-Flotte wird Uiber die hauseige-
ne Photovoltaik-Anlage hergestellt. Der Privatanteil
fur die Nutzung der Flotte betragt lediglich 20 € bei
Nutzung eines Busses bzw. 30 € pro Monat bei Inan-
spruchnahme eines ID.4 — in Relation zu den einge-
sparten Treibstoffkosten ein minimaler Anteil.

Robert Machtlinger,
CEO FACC

EIGENE APP ZUM
FINDEN VON
FAHRGEMEINSCHAFTEN

Das Unternehmen arbeitet an einer eigenen Smart
Mobility App, bei der sich die rund 3.000 Mitarbei-
ter*innen registrieren kénnen, um Kolleg*innen in
der Nahe ihres Wohnortes zu finden, die ebenfalls
Interesse an einer Fahrgemeinschaft haben. Damit
wird das Finden einer Fahrgemeinschaft wesentlich
erleichtert.
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Flr Fahrten von und zum Arbeitsplatz stellt die FACC ihren Mitarbeiter*innen E-Autos zur Verfiigung. Damit setzt die FACC einen
starken Impuls flir mehr Nachhaltigkeit und tragt dazu bei, die Fahrtkosten stark zu reduzieren.

NACHHALTIGKEITSINITIATIVEN DER FACC

Das Smart Mobility Projekt ist Teil einer groBen Nachhaltigkeitsoffensive der FACC:

- Bereits im Mai 2021 wurde eine Jobrad-Aktion gestartet, bei der Mitarbeiter*innen Fahrrader und E-Bikes
zu stark verglinstigten Konditionen angeboten werden. Man sucht sich einfach selbst beim Handler ein Fahr-
rad aus, alles Weitere erledigt die FACC, die das Fahrrad least und anschlie3end zur Verfligung stellt.

+ Bis zum Jahr 2040 wird die gesamte Produktion des Unternehmens CO,-neutral sein. Daflir wird an vielen
groBen und kleinen Schrauben gedreht: Schon jetzt setzt die FACC bei der Raumwarme zu 100% auf Geo-
thermie sowie Warmerlckgewinnung und nutzt neben einer hauseigenen PV-Anlage ausschlie3lich Strom aus
Wasserkraft. Zur Beleuchtung wird auf stromsparende LEDs zuriickgegriffen.

* Mit ultraleichten Materialien aus nachwachsenden Rohstoffen trégt die FACC dazu bei, die CO,-Emissionen
von Flugzeugen drastisch zu reduzieren. Dazu wurde im Rahmen einer langjahrigen Forschung ein neues
Leichtbaumaterial entwickelt, das auf Zuckerrohr basiert und sich aufgrund seiner Eigenschaften gut fir den
Einsatz in der Luftfahrt eignet. Die Oberflache dieses neuen Werkstoffes ist nicht nur duBerst robust, sondern
auch hitze- und chemikalienbestandig und kénnte schon bald im Innenraum von modernen Flugzeugen zur
Anwendung kommen.



Unsere Logistik stellt vor:
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Innovationen fiir mehr Nachhaltigkeit sind im
Fokus der FACC. Unsere Logistik hat mit ,,Green
Packaging” ein neues Verpackungskonzept ent-
wickelt, bei dem Umweltschutz ganz grof3 ge-
schrieben wird.

Als Luft- und Raumfahrtunternehmen mit einer
Exportquote von 100% hat unsere Logistik — und
damit auch die Verpackung — einen wichtigen
Stellenwert im Unternehmen: Tausende Flugzeug-
teile missen monatlich sicher verpackt werden
—aufgrund des hohen Transportvolumens der FACC
haben Optimierungen hier einen gro3en Hebel. Mit
einem neuen und nachhaltigen Verpackungskonzept
hat unser Logistik-Team nun einen weiteren grof3en
Schritt gesetzt. Das Ziel: Bis 2040 eine CO,-neutra-
le Fertigung zu werden.

Unsere Logistik setzt ab sofort auf nachhaltige
Verpackung: Bei kleineren Teilen werden nur noch
Verpackungen und Fillmaterial aus recyceltem
Karton verwendet — ohne Einsatz von Kunststoff. Bei
groBeren Verpackungseinheiten fir Lieferungen nach
Ubersee und komplexen Systemen, die zusatzliches
Fullmaterial bendtigen, wird selbst eine Luftpolster-
folie aus nachhaltigem Material bei FACC hergestellt.
Diese besteht aus 40% recyceltem Material und wird
zu 100% CO,-neutral produziert. Wesentlich ist auch,
dass das Aufblasen der Folie mit Luft erst vor Ort
geschieht: Beim Transport der Folie wird rund 25-mal
weniger Platz benétigt als zuvor. Alleine dadurch
werden pro Jahr 30 LKW-Fahrten eingespart. Ins-
gesamt betragt die CO,-Einsparung rund 40 Tonnen.
Das entspricht dem Verbrauch von rund 20 Einfami-
lienhdusern pro Jahr.

Die Folie wurde von unserer Lagistik eigens flr den
Einsatz in der Luftfahrt getestet und zertifiziert.
Zwei neu angeschaffte Maschinen versorgen die
Logistik in Zukunft mit dem nachhaltigen Verpa-
ckungsmaterial. Seit drei Jahren greifen wir bei
FACC beim Transport zudem auf nachhaltige Oko-
Liner zurtick.

M

NACHHALTIGKEIT TRIFFT
AUF EFFIZIENZ UND ERGO-
NOMIE AM ARBEITSPLATZ

,Mehr Nachhaltigkeit hei3t im besten Fall auch
mehr Effizienz", zeigt sich CEO Robert Machtlinger
beeindruckt von den Optimierungen in der Logistik:
“Wir haben durch die gesetzten MaBnahmen nicht
nur unseren okologischen FuBabdruck minimiert,
sondern auch Kosten eingespart. Und — was ganz
wichtig ist — durch eine Neugestaltung des Pack-
tisches fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die Ergonomie am Arbeitsplatz stark erhoht.”

Durch den perfekt auf die menschlichen Bedurf-
nisse und Arbeitsablaufe abgestimmten Packtisch
wird eine deutliche Entlastung des Muskel- und
Skelettsystems erzielt. Auch der Verpackungs-
aufwand am neuen Packtisch konnte durch eine
Verbesserung der Ablaufe um die Halfte reduziert
werden — bei rund 100.000 m? benétigtem Karton
pro Jahr eine signifikante Einsparung.

VOLLE TRANSPARENZ

Die gesamte CO,-Einsparung, die unsere Logistik
dank der neuen, griinen Verpackung sowie der
nachhaltigen Oko-Liner in den letzten drei Jahren
erreichen konnte, betragt tber 400 Tonnen. Durch
einen auf jeder Verpackung aufgedruckten QR-
Code kénnen unsere Kunden auf unserer Website
die gesamte CO,-Einsparung zentral abrufen. Auch
das Verpackungsdesign selbst wurde Uberarbeitet
und es wurde ein neues Logo flr die Griine Logistik
entwickelt.
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Was sagen unsere
Logistik-Experten zum
+GREEN PACKAGING"?

,Mit der Ubernahme der Verpackungsleistung durch
FACC haben wir viele Méglichkeiten bekommen,

die Versandlogistik aktiv zu gestalten - dazu muss
in diesen Zeiten auch das Thema Nachhaltigkeit
gehoren.”

Gernot Valentin
Director Exports & Customs

81

Review
FACC Experts

,Wir sehen im Thema ,Nachhaltig Verpacken' noch
sehr viel Potenzial in unserem Bereich und freuen
uns, mit der ersten Phase den richtigen Weg flr die
Zukunft eingeschlagen zu haben."

Mario Einheller
Expert Packaging

,Bei unserer neuen Schnellpackstation verpacken
wir nicht nur nachhaltig, sondern reduzieren unsere
Durchlaufzeiten bei kleinen Packstlcken deutlich —
ein klares Win/Win!"

Stefan Sinzinger
Group Leader Packaging
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1. MITA

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug der Mit-
arbeiterstand des FACC-Konzerns 3.456 Vollzeit-
dquivalente (FTE; Vorjahr: 2.919 FTE). In Oster-
reich waren zum 31. Dezember 2023 2.851 FTE
beschaftigt. Dies entspricht rund 82,5 Prozent
der gesamten Belegschaft des Konzerns.

Die Internationalitat von FACC spiegelt sich auch in
der Mitarbeiter*innenstruktur wider. An den Oster-
reichischen Standorten sind Staatsangehorige aus
50 Nationen aller Kontinente beschaftigt. 48 % der
Belegschaft besitzen die dsterreichische Staats-
burgerschaft, 14 % kommen aus Deutschland.

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft
befindet sich mit 32 % fir ein Technologieunter-
nehmen weiterhin auf hohem Niveau. Besonders
erfreulich ist auch der Frauenanteil von 43 % in der
Lehrlingsausbildung von FACC.

1.1. MOTIVATION UND
GESUNDHEIT

FACC als Vorreiterin bei
Mitarbeiter*innen-Zufriedenheit

Eine motivierte Belegschaft ist in Zeiten des
Arbeitskraftemangels unerlasslich. FACC bietet
deshalb mit dem neuen LIFE Program eine Fiille
von Maf3nahmen:

Vital LIFE

Vielfaltige Aktivitaten zur Gesundheitsférderung
— unter anderem mit Impfaktionen, Gesundheits-
vorsorge im Rahmen von Blutspendeaktionen oder
Fitnessvideos.

Career LIFE

Die Entwicklung von Mitarbeiter*innen wird gefor-
dert. So bietet das Programm der Expertenkarriere
Weiterentwicklungsmoglichkeiten fir Expert*-
innen abseits der klassischen Managementkarriere.

Green LIFE

Thema Nachhaltigkeit: Neben E-Firmenautos
und E-Bussen fur Fahrgemeinschaften und einer
Second Hand Verkaufsplattform kénnen auch

D

Fahrréader oder E-Bikes von den Mitarbeiter*innen
steuerlich vorteilhaft geleast werden. Die Griin-
dung einer Fahrgemeinschaft wird durch die gratis
Mitfahr-App Twogo erleichtert.

Family LIFE

Flr die Vereinbarkeit von Job und Familie: ganz-
jahrige Kinderbetreuungsplatze in den FACC Kids
Clubs St. Martin und Ried im Innkreis, Elternteil-
zeit, Pflegekarenz, Papamonat und freier Geburts-
tag. Weiters: flexible Gleitzeitregelung, Moglichkeit
zur Einarbeitung von Fenstertagen, bis zu zehn
Gleittage, bis zu 15 Gleit-Freitage sowie eine flexib-
len Homeoffice-Regelung.

Social LIFE

Erfolge wollen gefeiert werden: mit dem Team-
Award Leonardo, der jéhrlich besondere Teamleis-
tungen auszeichnet, und mit Mitarbeiterevents wie
z. B. Weihnachtsfeier, Familienfest, Pausenberei-
chen und Kantinen.

1.2. PERSONALENTWICK-
LUNG UND —FORDERUNG

Academy

Investitionen in umfassende berufsbegleitende
Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten sind ein
wesentlicher Faktor fur den Unternenmenserfolg
von FACC. Drehscheibe daflr ist die FACC Academy,
die 2023 in Summe 544 interne Trainings — teil-
weise als E-Learning — organisierte, an denen 5.307
Beschaftigte teilnahmen. Weitere Angebote: ,Com-
petence Assessment Part 145", ,Cyber Security
Awareness Training" und ,Environmental Compli-
ance Refresher". Die Lerneinheiten kdnnen direkt
am Arbeitsplatz Uber das SAP-System von FACC
absolviert werden.
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Martina Hamedinger, Vice President Human Resources - VP HR

Entwicklungspfade

Know-how und Talente der Crew sollen maglichst
gut eingebracht und angewendet werden. Die
Qualifikationen und Starken der Mitarbeiter*innen
werden in drei Entwicklungswegen geblindelt:

Management-Laufbahn:

Hier kommt es vor allem auf die Flihrungsqualita-

ten, das proaktive strategische Denken, die Breite

des Handlungsspielraums und den Impact auf den
betriebswirtschaftlichen Erfolg an.

Experten-Laufbahn:

Ein hohes Mal an Expertise, Fachwissen, Erfah-
rung, Eigenstandigkeit und Verantwortung im
jeweiligen Fachgebiet zeichnet Mitarbeiter*innen
in diesem Bereich aus.

Projekt-Laufbahn:

Die Bedeutung und GréRe des Projekts sowie die
Rolle, die man im Projekt einnimmt, stehen hier
genauso im Vordergrund wie Organisationstalent
und Flexibilitat.

Employer Branding

Neue Projekte im Bereich Urban Air Mobility und
Space erfordern neue Talente, die FACC mit vielfal-
tigen MalBnahmen gewinnen will. Der Fokus lag vor
allem auf dem Recruiting im Produktionsbereich.
Im Bereich Saocial Media kamen Video-Kampagnen
auf Plattformen wie TikTok zum Einsatz. Im Marz
fanden "Die lange Nacht der Lehre" und ein Open
House statt, bei dem sich rund 400 Besucher* innen

v
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im Rahmen von Fihrungen durch ein Produktions-
werk Einblick in die FACC Welt verschaffen konnten
und so die Prasenz von FACC als lokaler Arbeit-
geber gefestigt werden konnte. Mit der ,FACC
Future Crew" (Lehrlinge) setzt FACC langfristig auf
Nachwuchs. Um in diesem umkampften Markt zu
bestehen, bietet FACC bewahrte Anreize wie sieben
Wochen Urlaub, Gratismittagessen und Pramien fiir
erfolgreiche Berufsschulabschlisse flr Lehrlinge.

Das Masterprogramm fur Studierende bietet
Masterstudenten flexible Arbeitszeiten und somit
die Moglichkeit, Praxiserfahrung in der Luft- und
Raumfahrt zu erlangen und eine enge Verbindung
mit FACC aufzubauen. FACC konnte die Koopera-
tion mit Schulen weiter ausbauen und zwei neu-

en Schulklassen eine Patenschaft anbieten. Im
Rahmen des Projektes FACC HELD Drohne werden
Schiler*innen der HTL Ried, HTL Andorf, HTL Braunau
und HTL Vocklabruck eingeladen, eine Paketdrohne zu
entwickeln und zu produzieren. Das Projekt beinhaltet
zwei Praktika flir die Schiiler*innen sowie die Mdglich-
keit einer Diplomarbeit. Im Frihjahr 2026 soll der
Testflug der Drohne stattfinden.

Als internationales Unternehmen mit einer Beleg-
schaft aus 50 Landern legt FACC besonderen Wert
auf gelebte Interkulturalitat. Um die gute Zusam-
menarbeit zu gewahrleisten, absolviert ein groBer
Teil von ihnen Sprachtrainings sowie Trainings rund
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Mitfahr-App twogo

um das Thema Interkulturalitat. Im Rahmen von
,International Cafés" und dem Verein "Initiative
Lebensraum Innviertel" findet ein reger Erfah-
rungsaustausch mit Kolleg*innen statt.

Hohen Stellenwert genie3t bei FACC die Lehrlings-
ausbildung mit neusten Technologien und Anlagen,
wie das Gutesiegel ,Staatlich ausgezeichneter Aus-
bildungsbetrieb® beweist. Mit Ende 2023 standen
hier 39 Lehrlinge in Berufshildern wie Konstruktion,
Metalltechnik mit Hauptmodul Zerspanungstechnik,
Kunststoffverfahrenstechnik, Kunststofftechnik,
Prozesstechnik, IT-Systemtechnik, Applikations-
entwicklung - Coding und Einkauf in Ausbildung.

2019 wurde im Studienzweig ,Leichtbau- und
Composite-Werkstoffe" an der FH Wels erst-
mals ein FACC-Stipendium im Gesamtwert von
rund 100.000 EUR vergeben. FACC Gbernimmt die
Studiengebihren, bietet Praktika in ihren eigenen
Werken, die Betreuung durch kompetente Mit-
arbeiter*innen von FACC sowie die Teilnahme

an Trainings und zahlreiche weitere Benefits an.

Die Vielfalt von 50 Nationen bringt eine Flle von
unterschiedlichen Perspektiven und Anforderungen

mit sich. Ein Fokus auf die Aspekte des lebens-
phasengerechten Arbeitens ermdglicht nicht nur
Vielfalt in der Belegschaft, sondern erdffnet gleich-
zeitig Chancen fir Wachstum in Zeiten des Fach-
kraftemangels.

Jobsharing

In den letzten zwei Jahren hat sich die Zahl der
unterschiedlichen Arbeitszeitmodelle bei FACC ver-
dreifacht: Im Vordergrund stehen Flexibilitat fir die
Beschaftigten sowie neue Anséatze, die es auch Teil-
zeitbeschaftigten ermdglichen, Flihrungspositionen
zu Ubernehmen. So werden beim Jobsharing flir
Quer- bzw. Umsteiger*innen, Karenzriickkehrer*-
innen oder Personen in Weiterbildung hochflexible
Maglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung angeboten.

Frauenférderung

Das HTLerinnen-Mentoring-Programm bietet Schi-
ler*innen der 4. Klassen der HTLs Andorf, Braunau
und Wels einen FACC-internen Mentor, ein Sommer-
Praktikum sowie die Mdglichkeit einer Diplomarbeit.

Wings for Women
Ziel dieses Netzwerkes ist die Forderung der
Chancengleichheit, Female Empowerment und die
Steigerung der Frauenquote in Flihrungspositionen.
Die Veranstaltungen bieten mit Workshops und
Networking Impulse zur Forderung von Frauen.
Diese MaBnahmen tragen zur Entwicklung einer
vielfaltigen und inklusiven Unternehmenskultur bei
und starken nachhaltig die Innovationskraft und
den Erfolg auf globaler Ebene.

FACC
WINGS FOR
WOMEN

g = L s 1 i
Von links nach rechts: Maria Schwendinger, Kristina Danninger,
Sabine Lenzbauer (Présidentin FACC Wings for Women), Martina
Hamedinger, Martina Thoress-Kofler, Barbara Zisch, Fotocredit:
Catherine Roider
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& Gesundheitsschutz

Die nach IS0 45001 zertifizierte FACC erreichte
im Geschaftsjahr 2023 eine Lost Time Injury Fre-
quency Rate (LTIFR) von 12,4. Nach einem Wert
von 12,5 im Geschéaftsjahr 2022 war das Ziel fiir
2023 eine LTIFR von 12. Dieses Ziel wurde leider
knapp verfehlt, aber FACC setzt sich im Bereich
Arbeitssicherheit hohe Ziele und ist zuversicht-
lich, diese im Geschaftsjahr 2024 zu erreichen.

Die Ursachen werden genau analysiert und seitens
FACC wird durch einen hohen Trainings- und Schu-
lungsaufwand an einer kontinuierlichen Verbesse-
rung der Arbeitsroutine und Sicherheit gearbeitet.
So wurde in ein neues Trainingscenter investiert,
um das Onboarding neuer Mitarbeiter*innen und
Mitarbeiter*innen laufend zu verbessern und auch
der Internationalisierung der Belegschaft verstarkt
Rechnung zu tragen.

Neu eingefiihrt wurden auBerdem konzernweit
Sicherheitsvideos, worin Mitarbeiter*innen die kor-
rekte Anwendung des Hautschutzes sowie richtiges
Verhalten im internen Werksverkehr vermittelt
wird. Die Videos laufen auf den Bildschirmen am
Shopfloor, sind multilingual gestaltet und somit fir
alle Mitarbeiter*innen verstandlich.

. blue + white collar FACC total

. Target

. Log. (blue + white collar FACC total)

25

Etablierte Instrumente der Arbeitssicherheit und
Unfallverhitung bei FACC sind Prozesse wie eine
konzernweite Meldeplattform fur Beinaheunfalle
und unsichere Zustande, strukturierte Aufarbeitung
und MaBnahmensetzung bei Arbeitsunfallen, Sa-
fety Walks mit einem Teilnehmerfeld von Mitarbei-
ter*innen bis zum Vorstand und regelmaBige Zero
Accident Gate Meetings, bei denen MaBnahmen
von Flhrungskraften und Praventivfachkraften
festgelegt und deren Umsetzung proaktiv tiber-
wacht werden.

20,8
20

15 5 147

10

2017/18 2018/19 RGJ 2019

GJ 2020

GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023
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und Compliance

FACC verpflichtet alle Menschen und Organi-
sationen, die fiir das Unternehmen tatig sind,
festgelegte Werte und Verhaltensgrundséatze
einzuhalten. Denn FACC bekennt sich zu ihrer
Verantwortung gegeniiber Gesellschaft und
Umwelt, soweit sie in ihrem Entscheidungs- und
Einflussbereich liegt. Ein essenzielles Instrument
dafir ist der Code of Conduct der FACC. Er stellt
das wohl wichtigste Governance Dokument eines
Unternehmens, und somit auch der FACC, dar.

Neben den Themen Korruption und Bestechung
sowie menschenrechtlichen Belangen (z. B.
faire Arbeitsbedingungen) beinhaltet der Code of
Conduct folgende Themen: allgemeines Verhalten,

Sicherheit und Gesundheitsschutz, Unternehmens-
eigentum, Interessenkonflikte, Kartellverbot,
Insiderinformation, Exportkontrolle, Umweltschutz
und Qualitatspolitik. Ebenso fordert das Unterneh-
men auch von seinen Kunden und Lieferant*innen
gewisse Werte und Verhaltensgrundsatze ein. Dies
ist wichtig, denn FACC will Partner*innen, welche
die selben Werte und Grundséatze vertreten.

Der Code of Conduct ist fir alle Mitarbeiter*innen
Uber das Intranet der FACC jederzeit greifbar und
wird inhaltlich bereits beim FACC Welcome Training
behandelt.

Auch externen Interessierten steht der Code
of Conduct auf der Unternehmenswebsite zum
Download zur Verfiigung.

Bereits im Geschéaftsjahr 2017/18 startete FACC
eine Kommunikationsinitiative, um das Bewusst-
sein fiir den Code of Conduct, aber auch Complian-
ce im Allgemeinen zu starken. Im Rahmen dieser
Initiative wurde der Code of Conduct angepasst
und allen Mitarbeiter*innen des Konzerns in einer
gesonderten Aussendung des Vorstands zur Kennt-
nis gebracht.

Weiters werden seither in gesonderten Schulungen
zu den Ubergeordneten Themen Compliance, Anti-
korruption, Geschenkannahmen, Geldwéasche und
Terrorismuspravention Exportkontrolle, Lieferket-
tencompliance und Datenschutz geschult.

Die stetige Arbeit an Good Governance ist bei FACC
eine Querschnittsdisziplin, an der die diversesten
Organisationseinheiten wie Kommunikation, Legal,
Business Strategy, Internal Audits, aber auch IT-
Security und CSR beteiligt sind. Die Abteilung Legal
ist dabei flihrend flir den Code of Conduct ver-
antwortlich und dient als zentrale Anlaufstelle fir
Compliance Fragen im Unternehmen.
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WHISTLEBLOWING-
HOTLINE

Zusammenhalt, gegenseitiger Respekt, Vertrauen
und ein professioneller Umgang untereinander so-
wie gegenlber Kunden spiegeln die Unternehmens-
werte der FACC wider. Um diese Grundsatze noch
starker zu verankern, richtete FACC eine Whistle-
blowing-Hotline ein.

Die Whistleblowing-Hotline ist ein internes System,
das es Meldenden ermaglicht, auf VerstéBe gegen
den Verhaltenskodex des Unternehmens hinzuwei-
sen. Die Whistelblowerin bzw. der Whistleblower
kann dabei auch vollig anonym bleiben, ist gesetz-
lich geschutzt und kann Anliegen und Bedenken
vertraulich weitergeben. Das System ist seit

15. Dezember 2021 aktiv und kann rund um die

Uhr genutzt werden. Im vergangenen Geschafts-
jahr gab es keine Meldungen.

KONTAKT

Whistleblowing-Hotline
E: integrity@facc.com
oder T: +43-59-616 3951

Derik Zusann, General Counsel

EVALUIERUNG

Hier werden, bei Bedarf, konkrete Mal3nahmen
gesetzt und Aufgaben verteilt, welche zur Ver-
besserung der allgemeinen Compliance beitragen.
Umgesetzt wird dies dann auf Divisions- Ebene

und dementsprechend regelmafig wieder kontrol-
liert. Dartiber hinaus finden mittels des internen
Compliance Systems laufend Self Assessments,
Evaluierungen und Management- Reviews statt.
Weitere Initiativen, die in den nachsten Jahren um-
gesetzt werden, umfassen etwa eine verpflichten-
de Selbstauskunft von Lieferant*innen oder einen
Abgleich des Ein-kaufsvolumens pro Land mit dem
Korruptionsindex. Ein Update des Code of Conduct
fand bereits statt. Good Governance — MaBnahmen
gegen Bestechung, Korruption, wettbewerbswidri-
ges Verhalten und Kartellabsprache werden regel-
maBig Uberwacht, auditiert und geschult.
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Lieferkette und
Lieferkettengesetz

Im vergangenen Geschaftsjahr vollzog FACC liber
25.000 Import,- und Exportaktionen mit hunder-
ten verschiedenen Lieferant*innen aus aller Welt.

Als Unternehmen ist FACC gefordert, sich mit ihren
Lieferketten ganzheitlich — das heif3t in wirtschaft-
licher, okologischer und sozialer Hinsicht — aus-
einanderzusetzen. Nachhaltigkeit endet nicht am
eigenen Werkstor oder an der BirotUr. Die eigenen
Einkaufsentscheidungen wirken Gber FACC hinaus:
Werden Rohstoffe von Kindern abgebaut und wird
bei deren Abbau die Umwelt belastet?

Welche Transportwege, welcher Energieverbrauch
und welcher CO,-AusstoB sind damit verbunden?
Anders gesagt: Welchen tatsachlichen langfristigen
Preis bezahlt das Unternehmen fir seine Einkauf-
entscheidungen, und welcher Anteil davon geht zu
Lasten der Gesellschaft? Vor diesem Hintergrund
beschaftigt sich der europaische Gesetzgeber aktu-
ell mit einem einheitlichen Lieferkettengesetz.

Wie dieses Gesetz inhaltlich aussehen und wie
Osterreich dieses Gesetz umsetzen wird, wird sich
in naher Zukunft herausstellen. Fiir FACC war die
Diskussion auf européischer Ebene jedenfalls mit
ein Grund, sich selbst mit dem Thema Lieferkette
genauer auseinanderzusetzen.

Internes CSR-Rating der 250 Top-Lieferant*innen
bis 2023.

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2021 sen-
dete FACC ihren 150 wichtigsten Lieferant*innen
einen CSR-Fragebogen. Das Dokument umfasst auf
17 Seiten zahlreiche Fragen mit wirtschaftlichem,
Okologischem und sozialem Bezug: Hat die jeweilige
Lieferant*in einen Code of Conduct? Halt die
Lieferant*in Menschenrechte ein? Verflgt sie tiber
ISO-Zertifizierungen zu den Themen Umwelt und

und ihre Auswirkungen

Arbeitssicherheit? Und viele mehr. Auf diese

Weise konnte sich FACC ein gutes Bild lber ihre
Lieferkette verschaffen — ein Vorgriff auf die
Ausarbeitung von MaBnahmen zur Erfullung des
angekindigten Lieferkettengesetzes. Rund 150
Lieferant* innen wurden im Rahmen der Initiative
bereits hinsichtlich ihrer CSR-Aktivitaten bewertet.
Bis Ende 2023 sollen es 250 sein.

In den nachsten Jahren wird das Unternehmen ein
solches Messinstrument fir alle Lieferant*innen
einflhren und dessen Ergebnisse in die Lieferanten-
bewertung miteinflieBen lassen. Bereits vor Jahren
verabschiedete FACC dartber hinaus einen Supplier
Code of Conduct. Mit diesem Dokument verpflich-
ten sich ihre Lieferant*innen zusammen mit der
Vertragsunterzeichnung zur Einhaltung aller Werte,
Gesetze und Anforderungen, die FACC an eine nach-
haltige Lieferkette stellt.

Wirtschaftliche Auswirkungen

Durch die Corona-Pandemie wurden die globalen
Lieferketten empfindlich gestort. Dabei sind offene
und integrierte Markte die Voraussetzung

flr ein effektives Funktionieren von Lieferketten.
Doch geraten deren Mechanismen immer starker
unter Druck: durch externe Ereignisse, Marktein-
griffe und -manipulationen sowie geplante
Unterbrechungen des Waren- und Dienstleistungs-
verkehrs. FACC hat die weltweite Gesamtsituation
immer tagesaktuell im Blick. Expert*innen, unter
anderem aus den Abteilungen Einkauf und Risiko-
management, arbeiten intensiv daran, Risiken und
Auswirkungen zu vermeiden bzw. zu minimieren.
Eine MaBnahme der FACC besteht darin, ihre Liefer-
wege moglichst kurz zu halten. So stammen

60 Prozent der Lieferant*innen des Unternehmens
aus dem deutschsprachigen Raum.
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Okologische Auswirkungen

Die Regionalisierung der Lieferkette kann helfen,
Risiken der Globalisierung zu reduzieren und durch
kurze Transportwege gleichzeitig Ressourcen und
Energie zu sparen. Aus diesem Grund startete FACC
ein Projekt zur Analyse des CO,-FuBBabdrucks ihrer
Standorte in Osterreich. Dieser soll eine bessere
Einschatzung der Scope-3-Emissionen ihrer Liefer-
kette ermdglichen.

Das langfristige Ziel der FACC besteht in der Erfas-
sung und Bewertung aller Auswirkungen entlang
der Lieferkette, um Rohstoff-, Energie- und Trans-
portkosten besser steuern zu kénnen.

Soziale Auswirkungen

FACC ist bestrebt zu ermitteln, ob ihre Geschafts-
tatigkeit zu Menschenrechtsverletzungen fliihren
kénnte. Die Sorgfaltspflichten als Unternehmen
erstrecken sich dabei auf die gesamte Lieferkette
—vom Rohstoff bis zum verkaufsfertigen Produkt.

FACC muss MaBnahmen ergreifen, um VerstéfRen
gegen grundlegende Menschenrechtsstandards
vorzubeugen. Im eigenen Unternehmen und bei den
unmittelbaren Zulieferbetrieben ist die Achtung der
Menschenrechte sicherzustellen — etwa das Verbot
von Zwangs- und Kinderarbeit sowie die Einhaltung
international anerkannter Sozialstandards.

Bei mittelbaren Lieferant*innen gilt die Sorgfalts-
pflicht nur anlasshezogen. Hier muss FACC nur
dann Nachforschungen anstellen und aktiv werden,
wenn konkrete Vorfalle bekannt werden, die auf
Menschenrechtsverletzungen hindeuten.

FACC wahlt ihre Lieferant*innen sehr sorgfaltig aus
und stellt strenge Anforderungen an seine Part-
ner*innen, was die Einhaltung von Menschenrechts-
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standards betrifft. Auch hier werden die Forderun-
gen der FACC U(iber den Supplier Code of Conduct an
die Lieferant*innen weitergegeben.

VerstdBe gegen den Supplier Code of
Conduct

Im vergangenen Geschéaftsjahr konnte FACC keine
VerstoBe gegen den Supplier Code of Conduct
betreffend die darin geforderten dkologischen und
sozialen Standards feststellen. Die Einhaltung
wird durch regelméaRige Lieferantenaudits — unter
anderem auch vor Ort — gewaéhrleistet.

Bei VerstoBen ergreift FACC umgehend Abhilfe-
mafBnahmen und beendet gegebenenfalls die Ge-
schaftshbeziehung zu den entsprechenden Liefe-
rant*innen.
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Verantwortung und
Effekte in der Region

FACC bekennt sich zu ihren Produktionsstand-
orten in Osterreich und Kroatien. Aus diesem
Erkenntnis erwéchst vielfaltiger Mehrwert fiir die
jeweilige Region, die gesamtwirtschaftlich vom
Aufschwung, der durch die Arbeitsplétze, Investi-
tionen und Einkaufsaktivitdten der FACC ausgelost
wird, profitiert. Auf diese Weise wird die Lebens-
qualitat heutiger Bewohner*innen und kommender
Generationen langfristig verbessert. Aber auch
FACC profitiert von ihrer regionale Verwurzelung:

Die Anziehungskraft des Unternehmens auf Fach-
arbeiter*innen sowie High Potentials und deren Fa-
milien stellt einen wichtigen Vorteil im Wettbewerb
um die besten Arbeitskrafte dar. Der oberésterrei-
chische Ort Reichersberg ist nicht nur der Standort
des Werks 4 von FACC, sondern gehort auch zu den
Gemeinden mit der héchsten Bonitat Osterreichs. )
Auch der Gemeinde St. Martin geht es wirtschaftlich
gut — Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen
werden ausgebaut, wodurch ein ideales Lebensum-
feld fir junge Familien entsteht. Durch das stabile
und nachhaltige Wachstum der FACC wachst auch
die gesamte Region konstant. Zulieferunternehmen
wachsen parallel mit der positiven Entwicklung der
FACC - es entstehen Leistungen und Produkte, die
auch Uberregional bzw. tber den Bedarf der FACC
hinaus Abnehmer*innen finden. FACC schafft also
eine Win-win-Situation fir die gesamte Region.

Geplant und errichtet wurde das Werk in enger
Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer Institut. Im
Werk wird nicht nur nach modernsten industriellen
Standards produziert. Es verfolgt auch ein Konzept,

in dem Skalierung jederzeit mdoglich ist. Sowohl innen
als auch auBen sind die Werksgebaude modular auf-
gebaut und kénnen damit mit relativ wenig Aufwand
an steigende Volumina angepasst werden. Die Planung
flr zwei weitere Ausbaustufen des Standorts wurde
bereits gestartet: In den kommenden Jahren sollen die
Produktionsflachen in zwei Schritten verdreifacht wer-
den. Damit befindet sich Werk 6 schon kurz nach seiner
Eroffnung auf einem steilen Wachstumskurs, von dem
auch die Region Jakovljanska profitieren durfte.

LICHIE

FACC fordert die Standortqualitat durch:

- Grenziiberschreitende Schaffung von Arbeits-
platzen(derzeit beschéaftigt FACC mehr als 350
Mitarbeiter*innen aus dem benachbarten deut-
schen Bundesland Bayern)

- Strategische Raum- und Themenentwicklung
(,Composite Valley" Ried und Innviertel)

- Standortinvestitionen: Seit 2010 investierte
FACC in Summe mehr als 500 Mio. EUR in ihre
oberdésterreichischen Standorte. In den kom-
menden Jahren soll auch weiterhin kontinuier-
lich in die heimischen Werke investiert werden.

- Projektspezifische Investitionen: Kauf von Werk-
zeugen u. a. bei regionalen Hersteller*innen, bei
denen dadurch lokale Wertschopfung entsteht

Unterstiitzung der regionalen
Ausbildungsmoglichkeiten

FACC will junge Leute zu einer Karriere im Bereich
Technik motivieren und ihrem beruflichen Interesse
eine Heimat geben. Ried im Innkreis hatte bis vor
20 Jahren keine Hohere Technische Lehranstalt
(HTL), seit 14 Jahren gibt es nun HTL-Absol-
vent*innen, von denen etwa 50 Prozent ein Studium
beginnen und 50 Prozent einen Arbeitsplatz in der
regionalen Industrie annehmen. FACC unterstitzte
das Projekt HTL Ried von Beginn an und ist auch im
Vorstand des Fordervereins der Schule vertreten.

Intensive Zusammenarbeit mit
Ausbildungsstatten

- Fachliche Kooperationen mit Ausbildungsstat-
ten(z. B. HTL Ried) und Lehrgéngen (z. B. FH
Wels, Johannes Kepler Universitat Linz, Linz
Institute of Technology)

- Unterstilitzung von Stiftungsprofessuren

- Férderungen fiir Forschungseinheiten

- Entscheidungen tiber die Zusammenarbeit mit
Ausbildungsstatten trifft der Vorstand gemein-
sam mit Personalleiter*innen.

Y, Zeitschrift ,public’, in Zusammenarbeit mit dem KDZ
(Zentrum fir Verwaltungsforschung)”
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IMPOR T -

und Exportkontrolle

Aufgrund ihrer spezifischen Geschéaftstatigkeit
unterliegt FACC internationalen Regularien zur Ex-
portkontrolle. Diese stellen sicher, dass ausschlie3-
lich mit Organisationen und Personen zusammen-
gearbeitet wird, mit denen dies auch zuléssig ist.

1. Sanktionen: Geschaftspartner*innen werden
auf Basis aktueller weltweiter Sanktionslisten
gefiltert.

2. Embargoprifung: Wird ein Hinweis auf einen Be-
stimmungsort in einem Embargoland gefunden,
erfolgt ein automatisch generierter Sperrhin-
weis, der im Anschluss manuell geprift wird.

3. Dual-Use-Guter: Werden Produkte nach EU-
Recht oder US-amerikanischem Exportkontroll-
recht als Dual-Use-Guter — also als sowohl fur den
zivilen als auch flr den militarischen Einsatz ver-
wendbar - klassifiziert, erfolgen ebenfalls Sperrsi-
gnale, die im Einzelfall spezifisch geprift werden.

4. ITAR-Glter: Dies sind Guter, die im Rahmen von
Exportkontrollen besonders eingehend Uberprift
werden, da sie den US-amerikanischen Regulari-
en in Bezug auf Rustungsguter, den International
Traffic in Arms Regulations (ITAR), unterliegen.
Aufgrund der strikten Kontrollen und der damit
einhergehenden hohen Strafandrohungen durch
die entsprechenden US-Behérden bestehen hier
Export-Compliance-Risiken. FACC achtet deshalb
darauf, generell keine ITAR-Glter mehr zuzu-
kaufen (ITARFree Compliance Plan).

5. Exportlizenz: Wenn es der Export von Teilen oder
Gutern erfordert, werden bei den zustandigen
Behorden Exportlizenzen beantragt.

Alle diese Punkte werden standig tberwacht

und in optimierter Form laufend an die sich stetig
weiterentwickelnde internationale Gesetzgebung
angepasst. FACC ist es Anliegen und Verpflichtung
zugleich, Vertréage, Anforderungen, Gesetze und
Verordnungen, aber auch Kundenspezifikationen

KONTAKT

und -normen stets lickenlos zu erfillen. Rechts-
und Vertragskonformitat stehen dabei ebenso im
Fokus wie die dauerhafte Sicherheit der hergestell-
ten und an Kunden gelieferten Bauteile.

Ein Bauteil der FACC soll zu keinem Zeitpunkt zur
Ursache flr Flugsicherheitszwischenfélle oder
-unfélle werden. Dieses anspruchsvolle Ziel wurde
bis dato erreicht. Verantwortlich dafiir war und ist
das Quality Management der FACC. Eigens daflir
ausgebildete Export Contol Manager*innen sind
verantwortlich fir die Exportkontrolle. Allfallige
Beschwerden oder andere Fragen werden an diese
Personen gerichtet und von diesen bearbeitet. Bei
der Evaluierung flr das vergangene bzw. laufende
Berichtsjahr wurde umfassende Ubereinstimmung
mit den Vorgaben im gesamten Unternehmen fest-
gestellt. 2022 wurde kein Bedarf fiir eine Anpas-
sung identifiziert, es besteht jedoch Potenzial flr
weitere Verbesserungen.

KONFLIKTMINERALIEN
(TANTAL, ZINN,
WOLFRAM, GOLD)

Nach dem Dodd-Frank Act (Sec. 1502) miissen
Unternehmen, die nach US-amerikanischem Recht
Uber den Handel mit Wertpapieren berichtspflichtig
sind, jahrlich offenlegen, ob sogenannte Konfliktmi-
neralien, die fur die Herstellung oder Funktion ihrer
Produkte notwendig sind, aus der Demokratischen
Republik Kongo oder einem ihrer Nachbarstaaten
stammen. Ziel dieser Regelung ist die Unterbindung
der Finanzierung bewaffneter Gruppen durch Roh-
stoffgewinnung und -handel. Da Produkte der FACC
direkt an US-amerikanische Kunden geliefert
werden, ist FACC mittelbar zur Anwendung von
US-Recht verpflichtet. Daher wird bei FACC einmal
jahrlich die Lieferkette auf Basis eines Conflict
Mineral Report Template analysiert. Sollten
Geschaftspartner*innen ein solches bendtigen,
stellt FACC es ihnen unmittelbar zur Verfligung.
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durch Produktqualitat

Rechtliche Vorgaben und Zulassungen Interna-
tionale Luftfahrtbehdrden fiihrten FACC seit ihrer
Griindung nicht nur durch einen anspruchsvollen
Genehmigungsprozess, sie tUberpriifen auch lau-
fend, ob die vereinbarten Standards Lliickenlos
eingehalten werden. Um ihre Zulassungen zu
behalten, stellt sich FACC mehrmals jahrlich ex-
ternen Audits. Damit kénnen sich ihre Kunden auf
gepriifte Spitzenqualitat verlassen.

Das Unternehmen verfiigt Gber behordliche Zu-
lassungen fiir die Produktion und die Wartung von
Teilen fur Luftfahrzeuge. Darlber hinaus ist FACC
ein zertifiziertes Entwicklungsunternehmen, das
Reparaturen und Modifikationen eigenstandig ent-
wickeln und auch genehmigen darf.

100 PROZENT
VERLASSLICHKEIT

Schon in der Entwicklungsarbeit hat FACC stets die
behordlichen Anforderungen an das neue Bauteil
im Fokus. Um sicherzustellen, dass es letztlich
diesen Anforderungen entspricht, werden schon am
Prototyp zahlreiche Tests durchgefihrt. AuBBer-
dem verfolgt FACC mit ihren Neuentwicklungen
stets das Ziel, Bauteile noch leichter, effizienter
und wirtschaftlicher zu machen als ihre jeweiligen
Vorgéngerprodukte. Erst nach der Zulassung des
neuen Bauteils durch die zustéandigen Behorden
erfolgt die Serienproduktion. Vor der Auslieferung
wird fur jedes einzelne Bauteil eine genaue Doku-
mentation seiner Lufttiichtigkeit erstellt und das
Bauteil eindeutig identifiziert. FACC stellt aber
nicht nur neue Teile her, sondern behebt im Rah-
men ihres Portfolios an Reparaturleistungen auch
Schéden an bestehenden Modulen. Dazu gehdéren
auch Bauteile, die nicht aus der Fertigung der FACC
stammen. Voraussetzung daflr ist eine behordliche
Genehmigung, die FACC aufgrund ihres umfassen-
den Technologie-Know-hows erteilt wurde. Im
Sinn eines behutsamen Umgangs mit Ressourcen
tauscht FACC bei Reparaturauftragen defekte Bau-
teile nur dann aus, wenn diese zweifelsfrei irrepa-
rabel beschadigt sind.

In Erflllung der strengen luftfahrtrechtlichen
Vorgaben, vor allem aber im Interesse ihrer Kunden
und der Sicherheit aller Flugreisenden ist FACC
konsequent auf das Ziel von 100 Prozent Verlass-
lichkeit ausgerichtet.
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EN/AS ISO
9100 14001

Quality Management Environmental

System Management System

EN/AS
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QUALITY MANAGEMENT

Die Evaluierung der Effektivitat aller getroffenen
MaBnahmen ist bei FACC integrierendes Element
der Gewahrleistung von Flug- und Produktsicher-
heit. In zahlreichen und regelmafig durchge-
flhrten internen Audits aller Bereiche der FACC
Uberpruft das Quality Management des Unter-
nehmens die Einhaltung aller geltenden Regularien
und Anforderungen und stellt auf diese Weise die
Konformitat fest.

Sogenannte Quality Management Reviews, in denen
die Ergebnisse der internen Audits dem Vorstand
prasentiert werden, behandeln unter anderem The-
men wie Produktsicherheit und Produktqualitat
auch auf hochster Managementebene.

Zertifizierung des Qualitats-
managementsystems

IS0
45001

Zertifizierung fir Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz

FACC orientiert sich in hohem Maf3 an ihrer Prozess-
struktur. Das gesamte Unternehmen ist bestrebt,
seine Ablaufe kontinuierlich zu verbessern. Dabei
wird Bestehendes konsequent in Frage gestellt, um
kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen, die zu
einer Erhohung der Produktqualitat und der Wett-
bewerbsfahigkeit fihren. Der Vice President Quality
ist in allen Fragen der Sicherheit in der Luftfahrt
erste Ansprechperson fur Behorden.
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in der Produktpalette

FACC ist und bleibt ein Unternehmen der Flugzeug-
industrie. Mit diesem Bekenntnis untermauert der
Konzern, dass er seinem Kerngeschaft — namlich
der Produktion von Leichtbausystemen flr die
weltweite Flugzeugindustrie — auch in Zukunft treu
bleibt. Dennoch erschloss FACC in den vergangen
Jahren auch vollig neue Sparten und positionierte
sich damit breiter im Markt. Daflr nutzt das Unter-
nehmen seine enorme Leichtbauerfahrung sowie
die Innovationskraft seiner Mitarbeiter*innen.

FACC méchte ihre Position im Kernmarkt Flugzeug-
industrie in den kommenden Jahren durch effizient
produzierte und umweltvertragliche Produkte
sowie durch disruptive Innovationen weiter
starken. Auf Basis dieser strategischen Ziele
sollen Marktanteile gewonnen, das Kunden- und
Produktportfolio erweitert sowie die Fertigungs-
tiefe erhéht werden. In Zukunft mochte FACC
ganze Subsysteme wie etwa Primarstrukturen
oder Gesamtkabinenkonzepte entwickeln und
fertigen. Darliber hinaus setzt FACC auf den Aus-
bau ihrer sehr erfolgreichen Aftermarket Services.

"
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ZUSATZLICHES
POTENZIAL DURCH
URBAN AIR MOBILITY

Daneben befasst sich FACC aber auch mit neuen
Formen der Mobilitat. Gemeinsam mit ihrem
Partner EHang zahlt FACC weltweit zu den
Vorreiter*innen im Bereich Urban Air Mobility
(UAM). Im Geschaftsjahr 2022 kam ein weiterer
Entwicklungs- und Fertigungsauftrag des kalifor-
nischen Drohnenherstellers Archer hinzu, dessen
erstes Modell 2024 zugelassen werden soll.

FACC wurde mit der Fertigung wichtiger Rumpf-
und Fliigelelemente fur das elektrisch betriebene,
senkrecht startende und landende Fluggerat beauf-
tragt. Bereits seit Jahren besetzt das Unternehmen
diesen vielversprechenden Zukunftsmarkt fir um-
weltfreundliche urbane und interurbane Mobilitat.
Bis 2030 mdchte FACC den Anteil am Gesamtum-
satz, den sie mit Transportdrohnen, Lufttaxis und
Co. erwirtschaftet, auf 10 Prozent steigern. Wie

in seinem Kerngeschéaft bereits seit vielen Jahren
strebt das Unternehmen auch in diesem Bereich ein
moglichst breites Produkt- und Kundenportfolio an.

Nach der langjahrigen Zusammenarbeit mit EHang ist der Auftrag von Archer nun ein weiterer wichtiger Schritt im Markt fir Urban Air Mobility. © Archer Aviation
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FACC LASST
URBAN AIR MOBILITY
ABHEBEN

Wesentliche Komponenten von
FACC fiir eVTOL von Eve Air

Die brasilianische Eve Air Mobility, Pionier bei Urban
Air Mobility Okosystemen, beauftragte FACC mit
der Entwicklung und Produktion von Leichtbau-
Komponenten flr das vollelektrische Flugzeug eV-
TOL, das flir vier Passagiere plus Pilot*in konzipiert
ist. Konkret handelt es sich um die Herstellung von
Hohen- und Seitenleitwerk sowie Quer-, Seiten-
und Héhenruder. FACC setzt dabei auf innovative
Fertigungstechnologien mit kurzen Durchlauf-
zeiten, die hohe Stiickzahlen und einen schnellen
Ramp-up ermoglichen. Der Auftrag ist ein wesent-
licher Schritt im Rahmen der FACC-Strategie 2030,
um sich international als Hightech-Anbieter von
Leichtbauldsungen in den Wachstumsmarkten
Urban Space Mobility und Space zu etablieren.
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., Wir bedanken uns
bei Eve fiir das in uns
gesetzte VERTRAUEN
und freuen uns
darauf, unser Know-
how als langjahrige
Partner der inter-
nationalen Luftfahrt-
industrie sowle unsere
Erfahrung im Bereich
Urban Air Mobility
einzubringen.”

Robert Machtlinger

FACC wurde von EVE mit der
Entwicklung und Produktion
wesentlicher Komponenten flr
das eVTOL beauftragt.

© Eve Air Mobility
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Top in Cybersecurity

»Sicherheit braucht
hOChSte Stal.ldards' Besonderes Augenmerk gilt auch dem Nachwuchs:
Der GeW]_nn deS FACC wirkt dem Fachkraftemangel durch regionale

Schulpartnerschaften und Cybersecurity-Projekte

Cybersecu rity—AwardS mit talentierten Schiler*innen der HTL Spenger-

0 h d gasse in Wien entgegen. IT- und Security-Profis im
unterStI'elC t, aSS Haus bilden FACC Lehrlinge, aber auch Quereinstei-

ger*innen und Umsteiger*innen zu Experten aus. So

S]-Ch unS ere wird sichergestellt, dass FACC auch in Zukunft zu
den fihrenden Unternehmen in Sachen IT-Securit
umfassenden y

zahlt. Der Gewinn des Cybersecurity Awards 2023

ANSTRENGUNGEN istAusdruck und Ansporn dieser Bemihungen.
der letzten Jahre
lohnen.”

Nicht nur im privaten, sondern ganz besonders
auch im Unternehmensbereich ist Social Enginee-
ring eine der gro3ten Bedrohungen der schnell-
Llebigen heutigen Zeit.

Deshalb setzt FACC verstarkt auf die Sensibilisie-
rung der Mitarbeiter*innen, vor allem aber auch auf
den Aufbau und die permanente Weiterentwicklung
des IT-Sicherheitsnetzes auf allen Ebenen — orga-
nisatorisch, prozessual und technisch. Das IT- und
Security-Team der FACC wird dabei von fihrenden
heimischen und internationalen Technologiepart-
nern unterstitzt. Regelmafige externe Audits wie
das Cyber-Risk-Rating und A.I./K.I.-basierte Syste-
me zeigen Verbesserungsmaglichkeiten auf, die von
der hauseigenen Crew im Team umgesetzt werden.

Martin Pils, Senior Manager Information Management & Security
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FACC von Austria's Leading Companies mit Cybersecurity Award ausgezeichnet. Foto v.L.n.r.: Hannes Frech (CFO | KSV Austria),
Robert Machtlinger (CEO | FACC), Alexander Hochmeier (VP IT & Security | FACC, © Peroutka/DiePresse

»Auch wenn man niemals 100 % Sicherheit
gewdahrleisten kann, so ist es fiir uns

und UNSERE KUNDEN gut zu wissen,
dass wir uns zu den besten Unternehmen
Osterreichs im Bereich Cybersecurit

zéhlen dirfen. Mein BESONDER]g/R DANK
geht an das gesamte I'T- und Security-Team
der FACC, das hier in den vergangenen

Jahren sehr viel bewegt hat.”
Robert Machtlinger



