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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére!

Das Geschaftsjahr 2024 stand flr uns unter einem klaren Leitmo-
tiv: ,Unleash the Potential”. Der Anspruch von Aufsichtsrat und
Vorstand war, Potenziale zu identifizieren, zu heben und nachhaltig
wirksam zu realisieren. Flir das Geschaftsjahr 2025 kdnnen wir sa-
gen: Aus ,Unleash the Potential” ist ,Potential in Motion" gewor-
den.

Das vergangene Jahr war gepragt von konsequenter Analyse, kla-
ren Prioritaten und strukturellen Weichenstellungen. Wir haben die
zentralen Werttreiber unseres Unternehmens gescharft und die
entscheidenden ,Drehschrauben® identifiziert — in Prozessen,
Strukturen und in unserer operativen Exzellenz.

Dabei ist uns bewusst: Transformation ist kein Sprint, sondern ein
Marathon. Die eingeleiteten MaBnahmen im Zuge unseres Corpo-
rate- Reshape-Programms — kurz CORE — entfalten ihre Wirkung
Schritt fir Schritt und sind auf langfristige Stabilitat und Profita-
bilitat ausgerichtet. Mit der Verschlankung des Vorstands von vier
auf drei Mitglieder wurde auch auf Flihrungsebene ein klares Signal
gesetzt: Fokus, Verantwortung und Effizienz stehen im Zentrum
unseres Handelns. Der Aufsichtsrat unterstltzt diesen Kurs aus-
dricklich und hat sich klar zu diesem Transformationsprogramm
bekannt.

Inenger Zusammenarbeit und konstruktivem Austausch haben wir
gemeinsam mit dem Vorstand daran gearbeitet, FACC nicht nur flr
die Herausforderungen der Gegenwart zu wappnen, sondern die ei-
gene Leistungsfahigkeit systematisch weiterzuentwicken. Das Er-
reichen eines Umsatzes von 984,4 Mio. EUR und eines operativen
Ergebnisses von 42,3 Mio. EUR ist ein klares Signal, dass unsere
strategische Ausrichtung erfolgreich ist.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats méchte ich mich herzlich
bei unseren Aktionarinnen und Aktionaren flr ihr Vertrauen sowie
bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und dem Vorstand fir
ihr unermidliches Engagement bedanken. Wir haben die Grundla-
gen geschaffen, um unsere operative Starke weiter auszubauen
und die Profitabilitat nachhaltig zu steigern. Das Potenzial ist iden-
tifiziert, nun bringen wir es konsequent in Bewegung.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéaftsjahr 2025 tagten die Ausschiisse nach Mal3gabe des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex. In den Sitzungen
ging es vor allem um die Erdrterung des tatsachlichen Geschafts-
verlaufs im Vergleich zum geplanten Verlauf sowie um Beschllsse
zu wesentlichen Geschaftsangelegenheiten und anderen wichti-
gen Ereignissen. Der Aufsichtsrat der FACC AG setzte sich zum
Bilanzstichtag aus acht Kapitalvertretern und vier Vertretern der
Belegschaft zusammen. Er bekennt sich zur Einhaltung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK).

Der Aufsichtsrat trat im Geschéaftsjahr 2025 viermal zusammen.
Die Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen
erreichte knapp 90 Prozent.

Der Aufsichtsrat fuhrte seine Tatigkeit im Geschéaftsjahr mit gro-
Ber Sorgfalt aus. Er Uberwachte und beriet den Vorstand in Ent-
scheidungsprozessen auf der Grundlage detaillierter schriftlicher
und mundlicher Berichte sowie konstruktiver Diskussionen zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand. Der Vorstand berichtete dem
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber die Finanz-
lage, die Produktionssituation, die allgemeine Wirtschaftslage in
den Schlisselmarkten, die allgemeine geopolitische Situation so-
wie Uber die Chancen und Risiken flr die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens.

DER STRATEGIEAUSSCHUSS

Der Strategieausschuss trat im Geschéaftsjahr 2025 zu einer Sit-
zung zusammen.

Der Ausschuss befasste sich primar mit strategischen Uberlegun-
gen zur langfristigen Ausrichtung des Unternehmensportfolios so-
wie zur Positionierung von FACC in Bezug auf ihre Mitbewerber.

DER PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2025 zu vier Sitzun-
gen zusammen.

Er befasste sich mit wichtigen Themen im Zusammenhang mit
Rechnungslegungsstandards und -prozessen, dem internen Revisi-
onssystem, dem Risikomanagement und dem internen Kontrollsys-
tem des Konzerns. Ein zentrales Thema war zudem, die finanzielle
Ertragskraft des Unternehmens zu starken und den Verschul-
dungsgrad zu verringern.

DER PERSONAL- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Personal- und Vergltungsausschuss trat im Geschéafts-
jahr 2025 zu drei Sitzungen zusammen.

Dabei wurde unter anderem (ber die vorzeitige Auflosung des Vor-
standsvertrages von Herrn Andreas Ockel (COOQ) verhandelt. Herr
Ockel hat den Aufsichtsrat gebeten, sein Mandat vorzeitig zu be-
enden und per 24.06.2025 aus dem Vorstand der FACC auszuschei-
den.

FACC AG

PRUFUNG

Inseiner Sitzung am 23. Marz 2026 prifte der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats zusammen mit der Abschlusspriferin den Jah-
resabschluss einschlieBlich des Lageberichts, des Corporate-
Governance-Berichts, des Vergutungsberichts, des nichtfinanziel-
len Berichts, des Konzernabschlusses einschlieBlich des Konzern-
lageberichts sowie den Bericht der Abschlusspriferin eingehend.

Der Prifungsausschuss billigte nach eigener Prifung die Ergeb-
nisse des Prifungsberichts der Abschlusspriferin und informierte
den Aufsichtsrat entsprechend. Der Aufsichtsrat priifte den Jah-
resabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht, den Kon-
zernlagebericht, den nichtfinanziellen Bericht, den Vergltungsbe-
richt sowie den Corporate-Governance-Bericht und billigte das Er-
gebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat hilligte den Jahres-
abschluss, der damit geméaB § 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist.

Mein besonderer Dank gilt dem Vorstand, unseren engagierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie allen Stakeholdern, die die-
sen Weg mit uns gehen. Das vergangene Jahr hat gezeigt, was
maglich ist, wenn Klarheit in der Strategie auf konsequente Um-
setzung trifft.

Gemeinsam haben wir nicht nur Herausforderungen bewaltigt,
sondern unser Unternehmen strukturell weiterentwickelt und
nachhaltig gestarkt. Mit groBem Einsatz, hoher Professionalitat
und einem klaren Fokus auf unsere Ziele haben wir ,Unleash the
Potential" mit Leben geflllt und unser Potential in Motion ge-
bracht.

Ried im Innkreis, im Marz 2026

Chengkuan Wang e. h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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