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LUFTFAHRTINDUSTRIE WACHST STARK

Der Ausbau der globalen Infrastruktur treibt das weltweite Wachstum voran

2 1= 160 =

neue Flughafen neue Fluglinien*
weltweit*

7.250 %% 4,9 Mrd.5

neue Flugrouten Passagiere 2024
weltweit* 2025 (hochgerechnet):
5,2 Mrd. | +6,7%

40 Mio A~ Anstieg 47k

Flige weltweit (2024) der Nachfrage

*4.6% alle Flugzeughersteller
erhohen 2025 erneut
die Produktionsraten

* Seit 2019
Quelle: Airbus GMF 2024 und IATA Report 2024

4 FACC Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024

Prognostiziertes Passagieraufkommen 2023 - 2043

Jahrliches Wachstum (2023 — 2043) | Zusatzliche Passagiere (bis 2043)

Nordamerika
3,0% | 314 Mio.

WELTWEIT

3,8% | 4,1 Mrd.

Stdamerika
3,0% | 200 Mio.

Europa

2,3% | 662 Mio.

Asien

5,1% | 2,6 Mrd.

Naher Osten
41% | 314 Mio.

Afrika

3,7% 1182 Mio.
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AIRBUS & BOEING MARKTANTEIL

Auftragsbestand wachst 2%
[Flugzeuge] ’_m
14609  14.883
8.669
12.896 12487 8.614
11.976  12. 014
2091 7 261
AUFTRAGSSTAND
RATIO
5.995 6.214
4.923 5226
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Aktuelle Lieferungen

[Flugzeuge]
() AIRBUS
o @ﬂﬂflﬂa
-12%
1.606 ‘—m_l
806 1243 1.263
1.114
1.141
I I: |: I )
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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AUFTRAGSBESTAMD

Marktanteile nach Auftragsbestanden in der zivilen Luftfahrt

Gesamt: 17.084 Flugzeuge

4%
0,
2% 51% Latein- 4%
29% Andere \ AIRBUS 21% 8% amerika Osteuropa
EMBRAER -
( GroBraumflugzeuge 1%
5% 19% Afrika
. - N (o)
Kategorie Regional-Jet  steuropa REGION N—
20
~ 7% Unbekannt

Turboprop

o,
79% 20% 41%
Nordamerika

Schmalrumpfflugzeuge Asien

@paflﬂa

Quelle: Fleet Discovery, Aviation Week Intelligence Network, 2024
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NACHFRAGE

42.430 neue Flugzeuge zwischen 2024 and 2043

48.230

Wachstum
23.970

Neue
Auslieferungen
42.430

Ersatz
24.260 18.460

Bestand
5.800

2023 2043
Quelle: S&P Global, Sabre, Airbus GMF Europe is based on geographic definition
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Flugzeugraten pro Monat - Zukunftsprognosen der OEMs

2024 Langfristige %
FACC Prognose ’
A350 6 12 +100%
Boeing 787 6 12 +100%
Boeing 777* 4 5 +25%
2024 Langfristige %
FACC Prognose «
A320 Family 62 75 +21%
A220 10 14 +40%
Boeing 737 30 55 +83%
Comac C919 5 12 +140%

* Kundendaten Boeing (2024 und langfristig)
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HISHLIGHTS I GESCHAFTTSJAHR 2024

Profitables Wachstum in einem dynamischen Umfeld

WACHSEND PROFITABEL

Uberdurchschnittliches Verbesserte Profitabilitat

Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr

aufgrund héherer trotz schwieriger

Flugzeugbauraten, Rahmenbedingungen
neuer Serienprojekte und

steigender Umsatze im

AAM-Bereich
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GLOBAL

China

Verlagerung C919-
Fertigung

Kroatien
Verdreifachung der
Werksflache

Kanada Ausbau

Wertschopfung

INNOVATIV

Meilensteine im Bereich

der Entwicklung /

Forschung neuer

Materialien & Prozesse

FIT

CCORE

CORPORATE RESHAPING

Launch von CORE:

80 Millionen Einsparung im
Jahr 2025 & 2026 zur
Kompensation steigender

Kosten

05.05.2025
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ENTWICKLUNMG DES PERSCMALSTANDS

In Osterreich und Global (FTE)

2024

2023

2022

2021

10

790
3.060
605
2.851
476
2.443

|

W INT mAUT

FACC Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024

Steigerung des Personalstands um
1.312 neue Mitarbeiter*innen (FTE)
seit Q4/2021 (+51,7%)

Internationale Belegschaft hat sich im selben
Zeitraum mehr als verdoppelt

Anstieg der Belegschaft im Jahr 2024 um
394 Personen (FTE)

05.05.2025



rAHRPLAM ZUR DEKARBONISIERUNG

Blindel von Lésungen zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele

2500

2000

1500

1000

CO0,-Emissionen (in Mio. Tonnen)

500

CO2-Fahrplan der ATAG auf der

Grundlage des ehrgeizigsten

Technologieszenarios und des zentralen ,“%e’(
Verkehrswachstumsszenarios: el
3,1% CAGR 2019-2050
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Net-zero

2015 2050

Disruptive
Technologie

Flugzeuge der neuesten
Generation
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Flugzeuge der neuesten
Generation

Disruptive Technologie

Betrieb & Infrastruktur

Nachhaltige Flugkraftstoffe

CO,-Kompensation und -Abscheidung

FACC
Potenzial

zur CO2-
Reduzierung

05.05.2025
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FACC ALS TECHNOLOGIEFUHRER

Flr die nachste Generation von Passagierflugzeugen

Starker Fokus auf F&E-Partnerschaften

Kreislaufwirtschaft:
FACC erforscht
Wiederverwendung von
Luftfahrtmaterialien
gemeinsam mit 13
europaischen Partnern.

Im Geschaftsjahr 2024 investierte
FACC 62,6 Mio. EUR bzw. knapp

7% des Umsatzes in unternehmens-
und kundenbezogene Forschungs-
und Entwicklungsleistungen.

ThermoPlastic Composites
Research Center (TPRC):
Spitzenforschung mit
internationalen Luft- &
Raumfahrtunternehmen.

2027/2028
Vorfuhrung von Prototyen

in einem relevanten Umfeld
(Technologiebereitschaftsgrad 6+)
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ALLGEMEINES UMEELD

Langfristig positive Marktaussichten

Kurz- bis mittelfristige Schwerpunktthemen, die behandelt und bewaltigt werden miissen

$IH
el |l
Il | d |

BESTAND

Zu beriicksichtigendes Kundenumfeld

2
O
AN

GEOPOLITISCHE
VERANDERUNGEN/
RISIKEN

AIRBUS COMAC BOEING

Stabilisierung &
Erholung

Starke Erholung Zunehmende
POST-COVID Bedeutung

13 FACC Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024

GLOBAL

Verschiebung
der Interessen
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4 PERFORMANCE - MASSMNAHMEN

Bis Ende 2026

25 Mio. €

Materialpreis-
anpassungen

80 Mio. €

Verbesserungs-
maBnahmen

10 Mio. €

=02
Reduktion der
Sachkosten

20Mio. € /

Preisanpassungen
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MATERIALPREISANPASSUNGEN

* Neuverhandlung bestehender
Lieferantenvertrage
* Vergabe neuer Lieferantenvertrage

EFFIZIENZSTEIGERUNG

Produktion steigern & Sicherheit erhalten
Mitarbeiter schulen und Qualitat sichern

PREISANPASSUNGEN

—
REDUKTION DER SACHKOSTEN

» Klassisches Kostensenkungsprogramm
* Reduktion Messen und
Kundenveranstaltungen

Intensivierung der Design-to-Cost-Aktivitaten zur
Kostensenkung
Konsolidierung der Mengen fir positive Effekte

Prozesse verbessern und Kosten senken
Stabilisierung der Lieferkette und Vermeidung von
Stop- & Go-Produktion

» Reduktion der Reise- und Reprasentationskosten  *

* Preisanpassung - Ausgleich fir inflationar bedingte Kostensteigerungen

Abschaffung des ,Geburtstagfreitags” ab
1.1.2025

Reduktion von Mitarbeiterveranstaltungen
Verringerung der ungeplanten Abwesenheit

05.05.2025
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GESCHAFTSJAHR 2024 - CPERATIONIS

v Liefertreue gegentiber
Kunden (99%)

Erhebliche
Kostensteigerungen

Ausbau des
Produktionsnetzwerkes

&

Diversitat, Wings for Women,
LTIFR, Qualitat,
Produktivitat

=i:
=’o

Digitalisierungin allen
operativen Bereichen

Investitionen

{0
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Erhebliche Produktionsbelastung durch Materialengpasse (93 %) bei gleichzeitig +20 %
steigender Kundennachfrage

Umsetzung der COMPETE Strategie und Verlagerung von Bezugsquellen sowie
Beteiligung der Kunden an den Materialkostenerh6hungen

Ausbau von Werk 6 in Kroatien plnktlich abgeschlossen. Kapazitat fir 1 Mio.
Fertigungsstunden in 2028, 450 Mitarbeitende: 55% @ 45% J, 11 Projekte

Kontinuierliche Verbesserung der Arbeitssicherheit: LTIFR 2022: 20.0,
2023:18.4,2024:16.3, Ernennung der zweiten weiblichen VP, Qualitatskosten 1.36%
der Betriebsleitung, Produktivitat in Werken bei 87% bis 104%

Digitalisierung Qualitatsmanagement (CAQ), Produktionssteuerung und -Gberwachung
(MES), Logistik (EWM), Einkauf (Ariba), Absicherung Materialverflgbarkeit (Digital
LOB) sowie Lieferketten-Risiko-Management (Digital Risk Radar)

Investitionen von 28.2 Mio. Euro in die Zukunft der FACC

05.05.2025



AUFTRAGE U'ND VOLUMENSSTEIGERUNG

Wachstum auf allen wichtigen Flugzeugplattformen

Fertigung des 2.000. Sharklets (A320 Neo) Erstauslieferung Landeklappen fur A321 XLR
FACC-Leichtbautechnologie als Erfolgsfaktor fir mehr FACC baut Partnerschaft auf Zukunftsplattform von Airbus weiter
Nachhaltigkeit. aus.
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JAKOVLE, KrRCATIEM

Werk 6: Interior & Struktur

18

FACC Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024

WICHTIGE FAKTEN

PRODUKTIONSFLACHE
15.500 Quadratmeter @

MITARBEITENDE 8ad
&b
50 Angestellte

400 Arbeiter

AUSSTATTUNG HIGHLIGHTS

CNC-Frasen, Lackierkabine,
Dekor Applikation,

vollautomatische LackierstraBe

ENERGIEVERSORGUNG

Photovoltaikanlage, redundante

Energieversorgung und -nutzung

v

PORTFOLIO 2024

HATRACKS
A32x,C919

CEILING- &

COVE-LIGHT PANELS @
A32x, C919

CABIN- &

COCKPIT LININGS
A32XEA, A350,

EMB PHENOM

AEROSTRUCTURES

-
SIDEWALLS 9
C919

A32X Aft Belly Fairing,
A32X Ram Air Inlet

05.05.2025
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2024

FLORIAN HEINDL
CE@
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STARKES WACHSTUM

Geplante Entwicklung aller Geschaftsbereiche im Geschaftsjahr 2024

Markterholung setzt sich fort S OGeplante Entwicklung

v

Flugzeugproduktion steigt stark an im Kerngeschéaft und AAM (Drohnen)
+20 % Umsatzsteigerung .

im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023. > II 884,5 Mio. EUR

Alle Geschéftsbereiche wachsen deutlich. =all Umsatz

Operatives EBIT steigt 28,3 Mio. EUR

trotz enorm gestiegener Standortkosten >

tives EBIT
(EBIT 2023: 17,5 Mio. EUR) operatives

394 zusatzliche Mitarbeiter
Starkes Wachstum der Belegschaft -
auf 3.850 FTE im Geschiftsjahr 2024 (FTE) fur den Hochlauf

Reduktion des Working Capitals @% 7,7 Mio. EUR
Hohe Lagerbestande belasten Cashflow Free Cashflow

20 FACC Hauptversammlung Geschéaftsjahr 2024 05.05.2025
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UMSATZ U'ND EBIT

Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr gesteigert

Umsatz in Mio. EUR

884,5

CAGR 21,1%
705,6
607,0
526,9
‘ 497,6

2016/172017/18 2018/19 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(12M)

21 FACC Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024

EBIT in Mio. EUR
60,1
8,0%
43,6
5,6%
35% 15,1 17,5 3%
2,3% 55 24%
0,9%
2020 2021 gm
2016/172017/18 2018/18 2019 2022 2023 2024

(12M)

-25,1
-5.0%

-74,4
-14,1%

05.05.2025



UMSATZ

Umsatzverteilung 2024 vs. 2023

UMSATZVERTEILUNG 2024 in % des Gesamtumsatzes UMSATZVERTEILUNG 2023 in % des Gesamtumsatzes

A320 Family Buisness Jets A320 Family Buisness Jets

€919/C909

Engines | C919/C90
)

Engines

5%
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FRE= CASHFLOW

Positiv, aber Malinahmen zur Verbesserung erforderlich

FREE CASHFLOW 2024 in Mio. EUR

Berichtetes Abschlrelibung, EBITDA Andere Veranderung Investitionen Free
EBIT Amortisierung im Working Cashflow
Capital

23 FACC Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024

FREE CASHFLOW 2023 in Mio. EUR

39,1

Berichtetes Absch.re.ibung. EBITDA Andere Veranderung Investitionen Free
EBIT Amortisierung im Working Cashflow
Capital

05.05.2025



KENNZAHLEN DER BILAMNZ

Entwicklung der Kapitalkennzahlen

Nettoverschuldung in Mio. EUR Leverage (Nettoverschuldung/EBITDA)
Ratio
4,97
232,1 240,8 435
213,2 2093 ’
197,0 188 6 / 3,70 3,60
1819 180,9 177,8 ’ 3,53 3,28
2,42
1,96
I N/A
2016/17 2017/18 2018/19 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016/17 2017/18 2018/19 2019** 2020 2021 2022 2023 2024
(SFY*) (interpoliert) ohne Legal

*Wert basiert auf gleitendem durchschnittlichen EBITDA der letzten 12 Monate

* SFY ... Rumpfgeschéftsjahr (Marz 2019 — Dezember 2019)
** Wert basiert auf einer Hochrechnung des EBITDA auf zw6lf Monate
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AU'SBLIC

2025

ROBERT MACHTLINGER
CES




AUSBLICK UND PRIORITATEN 2025

AUSBLICK PRIORITATEN
» Weitere Erholung in der Luftfahrtindustrie = Qualitat & Sicherheit ohne Kompromisse
= Flugzeugbauraten steigen weiter an = Management des Hochlaufs im Einklang mit den Kundenerwartungen
= FACC wird auch 2025 um 5-15% wachsen und den aktuellen Herausforderungenin der Lieferkette

= Maximaler Fokus auf die Umsetzung von CORE-Initiativen zur

@ CORE

CORPORATE RESHAPING

Effizienzsteigerung

nnﬂﬂﬂ
HERAUSFORDERUNGEN
%} Stabilitat der Lieferkette I| Steigende Betriebskosten @ Geopolitische Verwerfungen
77777
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EIN ZIEL | EIN PLAN | EIN TEAM
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